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1 JUSTIFICACION

El mundo estd viviendo un nuevo contexto laboral, a pesar de que el talento humano sigue siendo
el activo mas importante para una organizacion, la digitalizacién de las tareas y la innovacion se
destacan por su importancia en la generacion de nuevos escenarios empresariales altamente

globalizados.

La Administracién Publica no es ajena a los distintos cambios del mundo actual y el desarrollo
tecnoldgico, lo cual conlleva a mayores requerimientos y mejores de servicios para la ciudadania;
con esto, cada uno de los componentes de las entidades publicas debe moldearse para ajustarse
Gptimamente a estos cambios.

La Funcién Publica en su compromiso de contribuir al cumplimiento de cumplir los pardmetros
estratégicos alineados con el Plan nacional de Desarrollo busca “Enaltecer al servidor publico y su
labor” propiciando el mejoramiento de las competencias, capacidades, conocimientos, habilidades
y calidad de vida del servidor publico para facilitar la prestacién un servicio que satisfaga las
necesidades de la ciudadania en general.

El Plan de Gestidn del Talento Humano es un requerimiento establecido en el Modelo Integrado de
Planeacion Y Gestién MIPG, el cual concibe al talento humano como el activo mas importante con
el que cuentan las entidades y, por lo tanto, como el gran factor critico de éxito que les facilita la
gestion vy el logro de sus objetivos y resultados. Por lo anterior, las entidades publicas deben
fomentar las capacidades, conocimientos, actitudes y valores orientados al cumplimiento de los
objetivos y una cultura basada en el crecimiento, productividad y desempefio.

En ese orden de ideas, este documento establece las directrices que orientan la planeacion de la
Gestion del Talento como instrumento para la organizacion y estructura de las actividades que debe
realizar el personal desde una perspectiva de calidad y excelencia en el quehacer institucional.

2 MARCO LEGAL

Decreto Ley 1661 de 1991. Por el cual se modifica el régimen de Prima Técnica, se establece un
sistema para otorgar estimulos especiales a los mejores empleados oficiales y se dictan otras
disposiciones.

Decreto 1567 de 1998 (articulos 13 al 38). Por el cual se crea el sistema de Estimulos, los programas
de Bienestar y los programas de Incentivos.
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Ley 909 de 2004. Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Ley 1010 de 2006. Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y sancionar el
acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo.

Ley 1064 de 2006. Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacién para
el trabajo y el desarrollo humano establecida como educacién no formal en la Ley General de
Educacién.

Decreto 4665 de 2007. Por el cual se adopta la actualizacion del Plan Nacional de Formacién vy
Capacitacidn para los Servidores Publicos.

Ley 1221 de 2008. Por la cual se establecen normas para promover y regular el Teletrabajo y se
dictan otras disposiciones.

Ley 1361 de 2009. Por medio de la cual se crea la Ley de Proteccion Integral a la Familia.

Decreto 19 de 2012. Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y trdmites innecesarios existentes en la Administracion Publica.

Decreto 1083 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcién Publica.

Decreto 1072 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Trabajo.

Resolucion 1111 de 2017. Por la cual se definen los Estdndares Minimos del Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores y contratantes

Decreto 1499 de 2017. Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestidn establecido
en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

Ley 1857 de 2017. Por medio de la cual se modifica la ley 1361 de 2009 para adicionar y
complementar las medidas de proteccién de la familia y se dictan otras disposiciones.

Decreto 648 de 2017. Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario
Unico del Sector de la Funcién Publica.
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Decreto 51 de 2018. Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Piblica, y se deroga el Decreto 1737 de 2009.

Acuerdo 617 de 2018. Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral
de los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba.

MIPG. Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn, Dimension de Talento Humano.

GETH. Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano

3  ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano del INDERBU aplica a la poblacién de servidores publicos del
INDERBU en lo relacionado con los componentes (plan de vacantes, plan de revision de recursos
humanos, plan institucional de capacitacién, plan de bienestar social); y extensivo a la poblacién de
colaboradores y terceros (plan de seguridad y salud), teniendo en cuenta las partes interesadas que
interactian de manera permanente y se puedan impactar con las acciones de la entidad. Incluye la
deteccidn de necesidades en los componentes (Bienestar, capacitacidn, SGSST, incentivos, provision
y plan de vacantes) y el seguimiento y control de las actividades desarrolladas en los mismos.

4  OBIJETIVOS
4.1 OBJETIVO GENERAL

Fortalecer las competencias laborales, capacidades, conocimientos, calidad de vida, el bienestar y
la motivacién de los servidores publicos, mediante la Planeacién, desarrollo y evaluacidn de la
Gestion del Talento Humano en el marco del cumplimiento de la ruta que integra la dimension del
Talento Humano en MIPG.

4.2 OBIETIVOS ESPECIFICOS

o Fortalecer las habilidades y competencias, a través de actividades de capacitacidn,
entrenamiento, induccidén y reinduccion, acordes con las necesidades identificadas en los
diagndsticos realizados, para un éptimo rendimiento.

o Ejecutar las actividades del Plan de Bienestar y estimulos que contribuya al mejoramiento de la
calidad de vida de los funcionarios y el de sus familias, asi mismo favorecer el clima laboral y los
incentivos.
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e Desarrollar y ejecutar el plan de Capacitacién Institucional, promoviendo un personal mas
idéneo y competente.

e Desarrollar y ejecutar las actividades del Plan de Seguridad y Salud para el Trabajo, que
contribuya a crear una cultura de prevencién y manejo de los riesgos en el entorno.

e Realizar seguimiento al proceso de Evaluacién del Desempeifio de los servidores publicos con
derechos de carrera y de los Acuerdos de Gestidn de los Gerentes Publicos.

o Apropiar en los servidores publicos de la entidad los valores del Cédigo de Integridad y Buen

Gobierno.

5  DIAGNOSTICO DE LA GESTION DEL TALENTO HUMANO

5.1 CARACTE

RIZACION DE LA POBLACION OBIETIVO

La caracterizacion de los servidores publicos del INDERBU, servird como insumo para la
administracién del Talento Humano. Los empleos de la entidad distribuidos de acuerdo a su
naturaleza son: Directivos, Profesionales, Asesores, Técnicos y Auxiliares Administrativos.

A continuacidn, se detalla la distribucion de la planta de personal vigente:

TN

GWERODE

U e e DT 40 CARGOS
Direccién General 3
Subdireccidon Administrativa y Financiera 6
Subdireccion Operativa 6
Subdireccién Técnica 1
Oficina Asesora Juridica 1
Comunicaciones y Prensa i
Contral Interno 1
TOTAL GENERAL L 19

Tabla 1. Distribucién de la planta de personal por dependencia
4. NUMERODE -

S B i 'FUNCIONARIOS =
Femenino 8
Masculino 11
TOTAL GENERAL ¥ 19

Tabla 2. Distribucion de la planta de personal por Género
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5.2

RESULTADO DEL DIAGNOSTICO DIMENSION DEL TALENTO HUMANO

Para el diagndstico del proceso de Gestién Humana se diligencid el Formato de autoevaluacion de
la Dimensidn del talento Humano de MIPG, bajo los lineamiento e instrumentos establecidos para
tal fin, el resultado del instrumento aplicado en el 2018 permite identificar las rutas que se deben
fortalecer, para mejorar el cumplimiento, la eficiencia y eficacia de la gestién; los indices
desagregados de desempefrio en la Dimensidn de Talento Humano son los siguientes:

- RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUWANO

RUTA DE LA FELICIDAD

La felicidad nos hace
productivos

Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos
se sientan a gusto en su puesto

74

76

Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo
suficiente para tener una vida equilibrada: trabajo, ocio,
familia, estudio

7%

Ruta para implementar incentivos basados en salario
emocional

77

Ruta para generar innovacién con pasién

78

RUTA DEL CRECIMIENTO

Liderando talento

Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo i

en equipo y el reconocimiento

Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado |-
por el bienestar del talento a pesar de que esta orientado al |/

fogro

Ruta para implementar un liderazgo basado en valores

Ruta de formacién para capacitar servidores que saben lo e

que hacen

RUTA DEL SERVICIO

Al servicio de los
ciudadanos

80

Ruta para implementar una cultura basada en el servicio

Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la
generacién de bienestar

RUTA DE LA CALIDAD

La cultura de hacer las
cosas bien

Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en "hacer |,z

siempre las cosas bien”

Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad

“RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS

Conociendo el talento

Ruta para entender a las personas a través del uso de los |

datos
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6 COMPOSICION DEL PLAN DE GESTION DEL TALENTO HUMANO
6.1 POLITICA DEL TALENTO HUMANO

La Gestion del Talento Humano del INDERBU fomenta el desarrollo de competencias de los
servidores publicos a través de estrategias de capacitacion, bienestar, seguridad y salud en el trabajo
e incentivos, con el fin de asegurar elevados niveles de motivacion, desarrollo y compromiso hacia
el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

6.2 VINCULACION

La Subdireccién Administrativa y Financiera velara por el proceso adecuado de vinculacién del
talento humano al INDERBU, siguiendo los pardmetros y directrices establecidos para verificar que
el candidato cumpla con los requisitos de formacidn académica y experiencia, las competencias, los
conocimientos técnicos y demas establecidos en el manual de funciones de la entidad.

6.3 INDUCCION Y REINDUCCION

El programa de induccion estara orientado a la cultura organizacional en el empleado, generando
identidad y apropiacion por la Entidad, fomentando las virtudes y responsabilidades de la funcion
publica y la prestacion del servicio una vez se ha vinculadoO al Instituto.

El programa de reinduccion estard dirigido a reforzar la cultura organizacional en virtud de los
cambios producidos en cualquier de los asuntos a los cuales se refieren sus objetivos, y se impartiran
por lo menos cada dos (2) afios, o en el momento en que se produzcan dichos cambios
institucionales.

6.4 PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
El Plan Institucional de Capacitacidn busca fortalecer las capacidades, conocimientos, habilidades y

competencias del talento humano del INDERBU, cubriendo las necesidades de formacién y
capacitacién expresadas por los funcionarios.

6.5 PLAN DE INSTITUCIONAL BIENESTAR Y ESTIMULOS

La impresién o distribucion de este documento sin autorizacion se considera copia No controlada
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El Plan institucional de Bienestar estara orientado a fortalecer el mejoramiento de la calidad de vida
de los empleados publicos del INDERBU, promoviendo espacios de conocimiento, esparcimiento e
integracion familiar y realizando actividades para elevar el sentido de pertenencia con la Entidad.

El Plan de Incentivos estard orientado en elevar el nivel de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y
bienestar en el desempefio de la labor y contribuir al cumplimiento efectivo de la mision
institucional, otorgando incentivos pecuniarios y No Pecuniarios a quienes obtengan el mayor nivel
de excelencia.

El programa de estimulos estara orientado a motivar el desempefio eficaz y el compromiso de los
servidores publicos del INDERBU. Este se implementard a través del Plan Institucional de bienestar

de la Entidad.

6.6 PLAN ANUAL DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAIO

El Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo busca implementar y mantener las actividades del
Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo de acuerdo a lo establecido en el Decreto
1072 de 2015 y en los estandares minimos del SG-SST con el fin de garantizar la disminucién de los
accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

6.7 PLAN ANUAL DE VACANTES

La Subdireccién Administrativa y Financiera con el Plan Anual de Vacantes pretende facilitar la
planeacion anual de la Gestién del Talento Humano, actualizando la informacién oportuna de los
cargos vacantes en el INDERBU y programando la provisidn de los empleos con vacancia definitiva
en la vigencia siguiente o inmediata una vez se genere, para que no afecte el servicio publico e
inclusive las temporales, siempre y cuando se disponga de la respectiva disponibilidad presupuestal.

6.8 PLAN DE PREVISION DE RECURSQS HUMANOS

El plan de prevision de recursos humanos del INDERBU busca organizar el personal de la entidad,
teniendo en cuenta los planes, programas y proyectos de las diferentes dependencias de la entidad,
con el fin de determinar la disponibilidad suficiente de personal en capacidad para lograr el
cumplimiento de éstos.

La impresion o distribucién de este documento sin autorizacion se considera copia No controlada
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6.9 MEDICION, ANALISIS Y ME!ORAMIENTO DEL CLIMA ORGANIZACIONAL

La Direccion General, con el apoyo de la Subdireccion Administrativa y Financiera del INDERBU
realizard al menos cada dos (2} afios la medicidn del clima laboral y articulara el Plan Institucional
Bienestar y Estimulos de acuerdo a los resultados de la evaluacion y las estrategias de intervencion
propuestas.

6.10 MONITOREO Y SEGUIMIENTO SIGEP

En el INDERBU se trabaja continuamente para exigir que la informacién del formato Gnico de hoja
de vida sea actualizada periédicamente en el Sistema del Informacién y Gestién del Empleo Publico
— SIGEP por los servidores publicos que tenga relacién laboral o contractual con la entidad; de igual
forma propende por la actualizacidon y presentacion de a Declaracién Juramentada de Bienes y
Rentas en el Sistema de Informacion y Gestidn del Empleo Publico —SIGEP en los plazos establecidos
en la Ley.

6.11 EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL

La Subdireccién Administrativa y Financiera del INDERBU realizara el proceso de evaluacién del
desempefio laboral en la fase de concertacién de compromisos, evaluaciones parciales y en la
calificacidn definitiva; también, realizara el seguimiento en cada una de las fases en los tiempos
establecidos con el fin de garantizar la correcta aplicacion del Sistema Tipo de Evaluacién de
Desemperfio Laboral y solicitara a los responsables del proceso de evaluacion la calificacién definitiva
para anexarlos al expediente laboral.

6.12 CODIGO DE INTEGRIDAD

El Cédigo de Integridad del Servicio Publico en el INDERBU retine los valores institucionales de
honestidad, respeto, compromiso, diligencia,  justicia, libertad, responsabilidad, tolerancia,
transparencia, solidaridad y efectividad como linea de accién para el actuar cotidiano de los
servidores publicos de la entidad. '
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7  PLANIFICACION DE LAS ACTIVIDADES DEL PLAN DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

Aspecto del Plan de Gestién
del TTHH

Actividades

lnduccnényRemduccnén ST

Realizar la induccidn a los servidores publicos nuevos

,,Adelantar Ia Jornada de reinduccién para los semdores pulblicos de la entidad

Plan de Gestnén del Talento
Humano ! i

| Formulary publicar el Plan Estratégico de Talento Humano

Plan Institucional “de

Capacitacion

| Formular, adoptar y publicar el Plan Institucional de Capacitacion

Ejecutar las actividades definidas en el Plan Institucional de Capacitacion

Realizar seguimiento y evaluar el Plan Institucional de Capacitacion

‘Plan:Institucional de Bienestar
y estimulos ,

" | Formular,:adoptar y Publicar el Plan institucional de Bienestar y estfmulos

Ejecutar las actividades del Plan Institucional de Bienestar y estimulos

. | Realizar seguimiento y evaluar el Plan Institucional de Bienestar y estimulos

Plan Anual de Segundad y
Salud en el Trabajo '

Formular, adoptar y Publicar el Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo

Implémentar y ejecutar las actividades del Plan Anual de Seguridad y Salud en
el Trabajo

'| Realizar seguimiento y Evaluar el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo.

-Plan Anuajl, de ‘Vacantes‘

| Formular y Publicar el Plan Anual deVacantes.

Plan de Previsién'de Recursos

Formular y Publicar el Plan de Previsidn de Recursos Humanos.

Humanos

Estrategia  Evaluacion  del

Desempefio Laboral

Remitir memorando a los responsables del proceso de. evaluacion, indicando
la obligatoriedad de aplicar el nuevo acuerdo de Evaluacién del Desempefio
Laboral

Céd_igo‘de’lﬁ:t‘egridad

-| Realizar actividad de.socializacion y sensibilizacion del Cédigo de Integridad

‘Monitoreo

) ¥y  Seguimiento
SIGEP ‘

Realizar seguimiento semestral a la actualizacion de la informacidn reportada
en el aplicativo SIGEP :

Remitir memorando a los servidores ptiblicos recordando la presentacion dela
Declaracién de Bienes y Rentas

Tabla 3. Descripcion de las actividades del Plan de Gestidn del Talento Humano

8  RESPONSABLES DEL PLAN DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

La ejecucidn y seguimiento del Plan de Gestion del Talento Humano estd a cargo de la Subdireccion

Administrativa y Financiera.

9  EVALUACION DEL PLAN DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

La evaluacion del Plan de Gestion del Talento Humano se llevard a cabo mediante los siguientes

mecanismos:

La impresion o distribucion de este documento sin qutorizacion se considera copia No controlada
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PLAN DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

VERSION: 02

FECHA: 31/01/2020

9.1 AUTODIAGNOSTICO DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION {(MIPG)

La primera herramienta para que la Subdireccién Administrativa y Financiera del INDERBU evalie el
Plan de Gestidn del Talento Humano es el Autodiagndstico del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG), mediante el cual se realiza un gjercicio de valoracion del estado de la dimensién del
Talento Humano. El resultado obtenido de esta medicidn permitira la formulacidn de las acciones
de mejoramiento necesarias para alcanzar los objetivos institucionales y requerimientos
normativos.

9.2 FORMATO UNICO DE REPORTE DE AVANCE DE LA GESTION (FURAG 1)

Para la evaluacién del Plan de Gestidn del talento humano del INDERBU también se utilizara el
instrumento evaluacién establecido por el DAFP FORMATO UNICO DE REPORTE DE AVANCE DE LA
GESTION (FURAG 1), para conocer la eficacia y niveles de madurez en la Dimensién de Talento
Humano en el INDERBU. Los resultados obtenidos de la medicién, permitird a la Subdireccion
Administrativa y Financiera establecer las acciones de mejoramiento que se requieran.

10 CONTROL DE CAMBIOS

VERSION | VIGENCIA DESCRIPCION DEL CAMBIO
Ol 31/01/2019 | Creacidn del documento. )
02 31/01/2020 | Inclusién del alcance, modificacién de la justificacion y el anélisis de la
planta de personal, del diagndstico de la gestidn del talento humano.

11 CONTROL DE DOCUMENTOS
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RO; _ /DREVISO: ROBO FECHA DE
o~ ) W APROBACION:
opibre: D nd Comité Institucional de ré:€onsu 31/01/2020
/ Teatino Sudfez Control Interno Rodriguez Gil
Cargo: Contratista Cargo: Directora General
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