PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO CODIGO: PA.03-PLAO2

VERSION: 03

i PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
Inde rbU : FECHA: 31/01/2020

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

el Lulo de o pevenlud 2 Deporte u

Lo w2 0 2 S ONarmOs i

BUCARAMANGA- SANTANDER
ENERO DE 2020

La impresién o distribucion de este documento sin autorizacion se considera copia No controlada
Pdgina 1 de 17




PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO CODIGO: PA.03-PLAO2

W/ VERSION: 03
inderbu PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
o . FECHA: 31/01/2020

CONTENIDO

JUSTIFICACION .. ..eucvevnaeneeessesessenessssessasesssessessnass sesssessnsssesnsssssssssssessssesssnassssssssesssassenssnsesans 3
2, IVIARCO LEGAL v.uvuvueerucnserenireressnesenssresssseseessassssssssesessssasessnssesssesesasssssassssesesssasnsasnsasssnsssssasanes 3
3. OBJETIVOS «ovevereiveeeereiseeessssesssnsasassesesesssssssesssasssssssassesssssssssesssssnssssasssssasassesesassssnsssassnsaes 4
3.1, OBIETIVO GENERAL....eitetertererseseecssesssenssssssessesasssnssesssnssesessssasssnssesesassesassesssssssesssassssssanes 4
3.2, OBJETIVOS ESPECIFICOS ....ocveveverecreriereesessessseensssassssesssssesssasassssesesasssssssnsaraesssssssnsssesssasnsres 5
4, ALCANCE «cevuvveveeararesasssesssessssesassssssasssesassesssssssassssssnssonssesssssasssssssesessssesesasssassssnassesasassssns 5
5. METODOLOGIA DEL PLAN DE CAPACITACION ....vcvvveercenserseeseeenseserseraseressssssnsssssnssnssessassnsssnsans 5
5.1.  PRINCIPIOS RECTORES DE LA CAPACITACION ....cvcvivereeticrcrnamsssessesessensensasssassssasnssssessssnsnens 6
6. TERMINOS Y DEFINICIONES ..vuvvuirivrermsernsssssessnssesesesssssassssssssssassssssssassesssesssnsnsasssnsasnssessnsenses 7
7. DIAGNOSTICO NECESIDADES DE CAPACITACION ....evecueucerenieresesetrsassessssssssassssesesssarsssassesssnsessses 9
8. CARACTERIZACION DE LA POBLACION OBJETIVO...evcerreeurreessearssserssesssassssnsssssssassssssssssessanseens 11
9. REGLAMENTACION DE LA CAPACITACION ...uvuvecvececerisessensssesssessessnssesssssssssassasssssassensrassesseseas 11
10.  PLANIFICACION DE LAS ACTIVIDADES DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION......ccveerrenemencns 13
11.  FINANCIACION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2020......cccvurreeunerenessenssneenenscsnnes 16
12, AREA RESPONSABLE ....oocuvtievrsesreerscnsenscasassesasesssssssesssatasssssssasensassessssasasssnsnsnssesssasessscssssses 16
13, SEGUMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION ...ceveverurennesrueresnrencaene 16
14, ANEXOS .ouivereiecuiemsesereieseesiaesessssnsseassesasesssssssssssssssensassssesssssssssssesesesssasssassnsssesseesatasasssssncncas 16
15.  CONTROL DE CAMBIOS ..ot ivecureressresrsssnsesseesssssssassssassssesnssssosasssssearsesasssasssencsssesecneassessens 17
16.  CONTROL DE DOCUMENTOS ....cueveverrrererisesasnsaisesssessssassssasesnssssesssssasassssnsecnesssessastensensesas 17

La impresién o distribucion de este documento sin autorizacion se considera copia No controlada

Pdgina 2 de 17




PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO CODIGO: PA.03-PLAO2

&
K VERSION: 03

i PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
‘Oqerbu FECHA: 31/01/2020

1. JUSTIFICACION

El INDERBU establece en el presente documento los lineamientos y pardmetros del Plan
Institucional de capacitacién — PIC de la vigencia actual, con el fin de fortalecer capacidades,
destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales expresadas por los servidores
publicos en el diagndstico de necesidades de capacitacion. Este plan se disefié con base en los
lineamientos conceptuales del Plan Nacional de Formacién y Capacitacién de Empleados Publicos,
expedidos por la Direccién_de Empleo Piblico del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica y la Escuela Superior de Administracién Publica, en el marco de la Dimensién del Talento
Humano del el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG.

Dada la relevancia del talento humano, se busca la eficiencia y el fortalecimiento de la gestién
publica por medio de un modelo que consolida la informacién, facilitando la gestién integral de las
entidades a través de guias para el talento humano, con el propésito de agilizar las operaciones,
fomentar el desarrollo de una cultura organizacional sélida y promover la participacion ciudadana,
entre otros. Con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG pretende el incremento de
la confianza de la ciudadania en el Estado, a través de las dimensiones establecidas para el
cumplimiento de los controles y exigencias normativas de las entidades publicas.

El Plan Institucional de Capacitacién y Gestion del Talento — PIC 2019, responde al desarrollo de
habilidades, capacidades y competencias del personal de la Entidad, para tener servidores
competentes, innovadores, motivados y comprometidos permanentemente con el cumplimiento
de los resultados institucionales.

2. MARCO LEGAL

Constitucion Politica de Colombia de 1991 Art. 53 como referente primario.

Decreto Ley 1567 de 1998, por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacidn y el Sistema de
Estimulos para los empleados del Estado.

Ley 734 de 2002, Art. 33, numeral 3 y Art. 34, numeral 40, los cuales establecen como Derechos y
Deberes de los servidores publicos, recibir capacitacion para el mejor desempefho de sus
funciones.

Ley 909 de 2004, por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Ley 1064 de 2006 por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacién

para el trabajo y el desarrollo humano establecida como educacién no formal en la Ley General de

Educacién. Articulo 1. “Reempldcese la denominacién de Educacién no formal contenida en la Ley

General de Educacién y en el Decreto Reglamentario 114 de 1996 por Educacién para el Trabajo y

el Desarrollo Humano.
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Decreto 1567 de agosto 5/1998 por el cual se crean el sistema nacional de capacitacion y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado.

Decreto No. 682 de abril 16/2001 por el cual se adopta el Plan Nacional de Formacidn y
Capacitacion de servidores puiblicos.

Decreto 1227 de abril 21/2005 por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el
Decreto - ley 1567 de 1998.

Decreto 4665 de noviembre 29/2007 por el cual se adopta el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion de empleados Publicos para el Desarrollo de Competencias.

Decreto 4904 de 2009, por el cual se reglamenta la organizacién, oferta y funcionamiento de la
prestacion del servicio educativo para el trabajo y el desarrollo humano y se dictan otras
disposiciones.

Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcidn Publica y se establecen las competencias laborales generales para los empleos publicos de
los distintos niveles jerarquicos de las entidades a las cuales se aplican los Decretos-Ley 770 y 785
de 2005.

Decreto 1499 de 2017, por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestidn establecido
en el articulo 133 de |a Ley 1753 de 2015.

GUIA para la Formulacidn del Plan Institucional de Capacitacién - PIC - con base en Proyectos de
aprendizaje en equipo, establece las pautas para que la formulacién de los Planes Institucionales
de Capacitacion - PIC - se aborden de manera integral: Proporciona pasos, instrumentos, formatos
para entender el aprendizaje basado en problemas y el enfoque de capacitacién por
competencias.

3. OBIETIVOS
3.1.OBJETIVO GENERAL
Fortalecer las capacidades, conocimientos, habilidades y competencias del talento humano del

INDERBU, cubriendo las necesidades de formacidn y capacitacion expresadas por los funcionarios
a través de la realizacién de actividades de capacitacién, entrenamiento, induccién y reinduccién.
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3.2.OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Impulsar la eficacia organizacional, mediante espacios de formacién y desarrollo de
competencias para el mejoramiento en la prestacion de servicio.

o Contribuir al desarrollo de las competencias individuales mediante los procesos de Induccion y
reinduccidn, contribuyendo al fortalecimiento de compromiso institucional, promoviendo los
cambios y actualizaciones producidas en los procesos y objetivos institucionales, asi como en
los nuevos lineamientos y politicas de la entidad.

o Capacitar a los funcionarios promoviendo el desarrollo integral de los funcionarios y el
afianzamiento de una ética del servidor publico.

4, ALCANCE

Son beneficiarios del Plan institucional de capacitacidon los servidores publicos de fa planta de
personal y contratistas del Instituto de la Juventud, el Deporte y la Recreacion de Bucaramanga. El
plan inicia con la recoleccién de la informacion para el Diagnéstico de necesidades de capacitacion
aplicado a los funcionarios y finaliza con la Evaluacion del plan institucional, su correspondiente
analisis e implementacidn de acciones de mejora.

5. METODOLOGIA DEL PLAN DE CAPACITACION

El desarrollo de la capacitacion puede entenderse como un ciclo gue inicia en el andlisis de las
necesidades a través de un diagndstico, continua con un proceso de planeacion que contribuye a
clarificar los objetivos, contenidos y logistica entre otros, para dar paso a la ejecucidn o
implementacion de los programas. Este ciclo cierra con la evaluacién que no solo muestra los
resultados de la capacitacion, sino que contribuye a detectar nuevas necesidades de capacitacion
y/o perfeccionamiento para iniciar nuevamente el ciclo?.

2 pian Institucional de Capacitacién. Escuela Superior de Administracién Plblica - ESAP
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ILUSTRACION 1 ~ METODOLOGIA DEL PLAN DE CAPACITACION
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Fuente: Escuela Superior de Administracion Publica — ESAP

5.1. PRINCIPIOS RECTORES DE LA CAPACITACION

Los principios rectores de la capacitacién que imparte el SENA a sus servidores publicos estan
basados en los estipulados en el Decreto 1567 de 1998:

[

Complementariedad: La capacitacién se concibe como un proceso complementario de la
planeacién, por lo cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos en funcién de los
propdsitos institucionales.

Integralidad: La capacitacién debe contribuir al desarrollo del potencial de los empleados en
su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el aprendizaje en equipoy
con el aprendizaje organizacional.

Objetividad: La formulacion de politicas, de planes y programas de capacitacion, debe ser la
respuesta a un diagndstico de necesidades de capacitacion previamente realizado, utilizando
procedimientos e instrumentos técnicos propios de las ciencias sociales y administrativas.

Participacién: Todos los procesos que hacen parte de la gestién de la capacitacién, tales como
deteccidn de necesidades, formulacidn, ejecucién y evaluacion de planes y programas, deben
contar con la participacion activa de los empleados.

Prevalencia del interés de la organizacion: Las politicas, los planes y los programas
responderan fundamentalmente a las necesidades de la organizacion.
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o Integracién a la carrera administrativa: La capacitacion recibida por los empleados debe ser
valorada como antecedente en los procesos de seleccidn, de acuerdo con las disposiciones

sobre la materia.

o Prelacidn de los empleados de carrera: Para aquellos casos en los cuales la capacitacidn
busque adquirir y dejar instaladas capacidades que la entidad requiera mas alla del mediano
plazo, tendran prelacién los empleados de carrera.

o Economia: En todo caso se buscard el manejo éptimo de los recursos destinados a la
capacitacidn, mediante acciones que pueden incluir el apoyo interinstitucional.

o Enfasis en la practica: La capacitacién se impartira privilegiando el uso de metodologias que
hagan énfasis en la practica, en el analisis de casos concretos y en la solucién de problemas

especificos del SENA.

o Continuidad: Especialmente en aquellos programas y actividades que por estar dirigido a
impactar en la formacidn ética y a producir cambios de actitudes, requieren acciones.

6. TERMINOS Y DEFINICIONES

Administracién ptblica: Es el medio para lograr los fines del Estado en el que la planificacion debe
direccionarse a la optimizacidn de los recursos disponibles, en este caso se hace referencia a los
impuestos de los ciudadanos, su administracién y su distribucién equitativa. Adicionalmente, se
adoptan estrategias y modelos que permitan responder a las necesidades de la sociedad de forma
eficiente y eficaz. (Carvajal, 2015)

Capital humano: Es un grupo de personas que promueve el éxito en una organizacién. En la
economia actual es considerado como el mecanismo més importante ya que permite el desarrollo
organizacional y se convierte en una ventaja para las instituciones al momento de dar respuesta a
las demandas y fenémenos del entorno.

Asi mismo, se estima que hace parte integral de la riqueza de las naciones pues son la principal
fuente de ingreso. En el capital humano se tienen en cuenta aspectos formativos, experiencia,
cultura y entorno al ser el contexto con el que interactia la unidad social. De igual forma es un
elemento intangible que pone en marcha la planeacién, innovacién y productividad de una
entidad {Tinoco y Soler, 2011).

Capacitacion: “Se entiende por capacitacién el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a
la educacidén no formal como a la informal de acuerdo con lo establecido por la ley general de
educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la educacién inicial mediante la generacién de
conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la
capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la misién institucional, a la
mejor prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al desarrollo
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personal integral. Esta definicion comprende los procesos de formacion, entendidos como
aquellos que tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico
basada en los principios que rigen la funcién administrativa” (Decreto Ley 1567 de 1998, art. 4).

Carrera administrativa: Organizacién y disefio de los diferentes empleos existentes en una entidad
ptiblica, caracterizados por darse de forma jerarquizada. Los sistemas de carrera evocan la
existencia de algunos cargos considerados de acceso (reclutamiento externo) y otros que son de
niveles superiores, determinados a través de promocién interna (Longo, 2002).

Competencias laborales: Las competencias es el conjunto de los conocimientos, cualidades,
capacidades, y aptitudes que permiten discutir, consultar y decidir scbre lo que concierne al
trabajo.

Educacion formal: Se imparte en establecimientos educativos acreditados, en los que la dindmica
se organiza por medio de ciclos con pausas progresivas y se clasifica en preescolar, basica y media.
Adicionalmente, se caracteriza por la obtencidn de titulos y acceso a grados superiores. Este tipo
de educacién le permite al individuo desarrollar habilidades, aptitudes y conocimientos (Ley 115,
1994, art. 10-11).

Educacion para el trabajo y el desarrclio humano: La educacidén para el trabajo y el desarrollo
humano, es la que se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y
formar, en aspectos académicos o laborales diferente al sistema de niveles y grados establecidos
por la Ley General de Educacion. (Ley 115, 1994, art. 36, modificado por art. 1 de la Ley 1064 de
2006).

Educacion informal: La educacién informal, es todo conocimiento libre y espontdneamente
adquirido, proveniente de personas, entidades, medios masivos de comunicacion, medios
impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados (Ley 115,
1994, art. 43).

Formacién: En los términos de este Plan, se entiende la formacion como el proceso encaminado a
facilitar el desarrollo integral del ser humano, potenciando actitudes, habilidades y conductas, en
sus dimensiones: ética, creativa, comunicativa, critica, sensorial, emocional e intelectual.

Metodologia pedagdgica: Es un acuerdo social que pretende establecer coherencia entre el nivel
de conocimiento del individuo y los lineamientos de adquisicion del aprendizaje, en este sentido
se implementan distintas estrategias que favorezcan el aprendizaje de los sujetos al momento de
transmitir el conocimiento (Acosta y Sanchez, 2012). ‘

Sistema Nacional de Capacitacion: De acuerdo con el Decreto Ley 1567 de 1998, se entiende
como “el conjunto coherente de politicas, planes, disposiciones legales, organismos, escuelas de
capacitacion, dependencias y recursos organizados con el propésito comtin de generar en las
entidades y en los empleados del Estado una mayor capacidad de aprendizaje y de accion, en
funcién de lograr la eficiencia y la eficacia de la administracion, actuando para ello de manera
coordinada y con unidad de criterios.” (Decreto Ley 1567 de 1998, art. 4).
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Valor publico: Es la estrategia mediante la cual el Estado produce bienes y servicios teniendo en
cuenta la participacién de los ciudadanos, ya que a partir de esta interaccién se identifican las
necesidades sociales y se reconoce a cada uno de los miembros de la comunidad como sujetos de
derecho. Prestar un servicio implica hacerlo de forma eficiente, eficaz y efectiva pues se tiene en
cuenta las demandas y expectativas de la ciudadania (Centro para el Desarrollc Democritico,
2012; Morales, 2016).

7. DIAGNGSTICO NECESIDADES DE CAPACITACION

Para la realizacién del diagnéstico del Plan Institucional de Capacitacion - PIC se llevaron a cabo las
siguientes etapas:

1. Sensibilizacidn: Mediante correos electrénicos y socializacién presencial, se informé a los
funcionarios la importancia de su participacidén en la construccidn del Plan institucional de
capacitacién —PIC- y se les invitd a diligenciar la encuesta de necesidades de capacitacion.

2. Consolidacién de Diagndstico de Necesidades: Se disefié y aplicd la encuesta “diagndstico
individual de necesidades de capacitacién” para la vigencia 2020, la cual fue divulgada y
entregada para que participaran todos |os funcionarios del Instituto de la Juventud, el Deporte
y la Recreacién de Bucaramanga — INDERBU. Posteriormente se procedi6 a su consolidacién y
priorizacidon para construccidn del respectivo plan institucional.

El formato de encuesta aplicada para la deteccién de necesidades de capacitacién, se encuentra
anexo en el presente documento.

A continuacidn, se presentan los resultados de acuerdo a las solicitudes de los funcionarios del
INDERBU:

T NECESIDADES INDIVIDUALES DE CAPACITACION

Excel

Power Point
Word
Manejo de la ventanilla Unica de correspondencia del INDERBU

Gestién publica

Seguridad y Salud en el Trabajo

Normatividad legal tributaria, contable y financiera

Contratacion estatal y supervisién de contratos

Elaboracidn de informes

Tecnologfa "cero Papel”, "manejo de redes”

Rriv|iprlw|lwnvlrlir|kr[riul o

Educacion fisica, formacion deportiva, recreacion y deporte

Disefio de piezas gréficas (Flayers, banners para pagina web). Edicién de fotografiasy 1
video cortos

Funciones y Responsabilidades del cargo 2
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NECESIDADES INDIVIDUALES, DE CAPACITACION

© Power Point

- Word

o Manejo de la ventanilla tnica de correspondencia del
INDERBU

» Gestion publica

@ Seguridad y Salud en el Trabajo

« Normatividad legal tributaria, contable y financiera

o Contratacidn estatal y supervisién de contratos

© Elaboracién de informes

= Tecnologfa "cero Papel”, "manejo de redes”

8 Educacion fisica, formacion deportiva, recreacion y deporte
= Disefio de piezas graficas {Flayers, banners para pagina

web). Edicién de fotografias y video cortas
- Funciones y Responsabilidades del cargo

De acuerdo a los resultados de la encuesta de necesidades de capacitacion el tema con el
resultado mads alto para suplir las necesidades individuales es Excel basico y/o avanzado con un
21%, seguido de normatividad legal tributaria, contable y financiera con un 13% al igual que
capacitacion en Contratacidn estatal y supervisién de contratos.

- NECESIDADES GRUPALES DE CAPACITACION ;.

Excel

Respeto

Sisternas y Tecnologia de la informacién

Planeacién institucional y MIPG
Manejo de la NAS

Normatividad legal tributaria, contable y financiera

Contratacién estatal y supervision

Mejora continua

Trabajo en equipo

Clima arganizacional

Rl o]l lw N jwibd|e o

Elaboracién de proyectos MGA (Diplomado o especializacién)
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NECESIDADES GRUPALES DE CAPACITACION

n Excel
o Respeto
~ Sistemas y Tecnologfa de la informacién

= Planeacidn institucional y MIPG

o manejo de la NAS

o Normatividad legal tributaria, contable
y financiera

@ Contratacién estatal y supervisién

o Mejora continua

o Trabajo en equipo

o Clima organizacional

De acuerdo a los resultados de la encuesta de necesidades de capacitacién el tema con el
resultado més alto para suplir necesidades grupales es Excel con un 21%, seguido de sistemas y
tecnologias de la informacidn con 17%, y le siguen en su orden los temas de planeacién estratégica
~ MIPG y Normatividad legal tributaria, contable y financiera con un porcentaje de 13% cada una

8. CARACTERIZACION DE LA POBLACION OBJETIVO

Son beneficiarios del Programa de Capacitacion Institucional — PIC los colaboradores de la
institucion, teniendo en cuenta los siguientes aspectos: los funcionarios podran acceder a todas las
capacitaciones planificadas que sean de su competencia e interés para fortalecer sus
competencias en el trabajo, los contratistas podradn participar en las capacitaciones que no
requieran recursos financieros para su ejecucion.

9. REGLAMENTACION DE LA CAPACITACION

Para dar cumplimiento a lo ordenado en el Decreto 1567 de 1998, Decreto 682 de 2001 vy la Ley
909 de 2004, se establece la siguiente reglamentacién para acceder a la formacién y capacitacion:

1. Prevalencia del interés de la organizacién “las politicas, los planes y los programas,
responderan fundamentalmente a las necesidades de la entidad.

La impresién o distribucion de este documento sin autorizacién se considera copia No controlada
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2. Prelacion de los empleados de carrera “para todos los casos de capacitacién que el
Instituto de la juventud, el deporte y la recreaciéon de Bucaramanga requiera tendran
prelacién los empleados de carrera y de libre nombramiento y remocién segtn el Decreto
1227 de 2005, articulo 72.

3. Economia, se buscara el manejo dptimo de los recursos destinados a capacitacion.

4. Obligaciones del empleado beneficiado con programas de capacitacion:

a.

El empleado que sin justa causa deje de asistir a dos (2) eventos de capacitacion para
los que haya sido inscrito y notificado previamente, perderad el derecho a asistir a
cualquier actividad relacionada con el programa anual de capacitacion vigente y sera
sujeto de las sanciones a que haya lugar.

El Servidor Piblico que sea beneficiado con programas de capacitacién, debera tener
minimo tres (3) meses de vinculacién a la planta de personal.

El Servidor Publico que sea beneficiado con programas de capacitacién, debe servir a el
Instituto de la juventud, el deporte y la recreacidon de Bucaramanga el doble del tiempo
que duren los estudios o en su defecto hacer devolucién del costo del programa al cual
accedid.

E!l Servidor Pdblico que haya sido beneficiado con programas de capacitacién
(pregrado- postgrado), debera tener la disposicidn para actuar como capacitador o
entrenador de quienes lo requieran.

Concluida la capacitacidn, los funcionarios deben presentar ante la Direccién del
Instituto de la juventud, el deporte vy la recreacidn de Bucaramanga, certificados de
asistencia y/o actas de grado, memorias y documentos que sirvan de bibliografia a el
Instituto de la juventud, el deporte y la recreacion de Bucaramanga, los cuales
reposaran en las Bibliotecas de la Entidad. Asi mismo, debera elaborar una propuesta
de mejoramiento en el rea de trabajo, aplicando los conocimientos adquiridos en la
formacidn recibida.

Si el funcionario se retira del programa sin causa justificada debera reintegrar el valor
cancelado por el Instituto de la juventud, el deporte y la recreacién de Bucaramanga.

El servidor del Instituto de la juventud, el deporte y la recreacién de Bucaramanga,
podra acceder a programas de capacitacion en una modalidad distinta a la que ostente.

El Instituto de la juventud, el deporte y la recreacién de Bucaramanga ejecutara el Plan
de Capacitacién de acuerdo al presupuesto asignado para la respectiva vigencia fiscal.

La impresion o distribucién de este documento sin autorizacién se considera copia No controladc
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10. PLANIFICACION DE LAS ACTIVIDADES DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

La capacitacion se define como el conjunto de procesos organizados dirigidos a prolongar vy a
complementar la educacién inicial mediante la generacidon de conocimientos, el desarrollo de
habilidades vy el cambio de actitudes, con el fin de contribuir al cumplimiento de la mision
institucional, a la mejor prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al
desarrollo personal integral.

Por lo anterior, para la vigencia del afio 2019, el INDERBU con base en el diagndstico de
necesidades realizado establece las siguientes actividades de capacitacion en 3 ejes tematicos:

EJE TEMATICO 1: FORMACION TECNICA ESPECIFICA POR AREAS

. . _— —_— Cantid e} Hora .
Poblacion Objetivo Descripcion 2 . . ad d ‘ .C.’ > Modalidad
actividades| solicitadas
Funcionarios / Contratistas Trabajo en equipo 1 4 presencial
Funcionarios / Contratistas .Manej ode buenas. relaciones 3 6 presencial

. : R _ interpersonales (clima laboral)

L . v icacién asertiva ‘
Funcionarios / Contratistas Comumcaq_o nasertivay respeto 2 4 presencial
o S S {clima laboral)

~_Funcionarios Entorno laboral saludable 1 2 presencial

- Funcionarios Programa Servimos a la entidad 1 2 presencial
“Funcionarios Programa Teletrabajo 1 2 presencial
~.Funcionarios Programa Estado joven 1 2 presencial

’ FunciOn,arios : Programa horarios flexibles 1 2 presencial

EJE TEMATICO 2: GESTION DEL CONOCIMIENTO, HABILIDADES Y COMPETENCIAS
Poblacién Objetivo Descripcion Can.tl_d ad de I}:Ic?ras Modalidad
actividades |solicitadas
Eanionarios / Contratistas Curso de Excel avanzado 1 40 Vlrtual/
clonatic AOnLTatt ) : Presencial
Funcionarios 7 Supervisores de| Contratacion Estatal, supervisién de ,
, - 1 4 Presencial
- - contrato contratos
Funcionarios / contratistas Curso de Nor_rpatlwdad archivisticay 1 20 Virtual /
” Gestidn documental presencial
Funcionarios Legislacidn tributaria, financiera y 1 80 Virtual /
co_ntable ; Presencial

Funcionarios / contratistas _Capamta;c’lp nen tecnolggxa (.je la 4 2 Presencial
» L informacidn y las comunicaciones

Funcionarios / contratistas Induccidn / reinduccion 3 2 Presencial

La impresion o distribucion de este documento sin autorizacion se considera copia No controlada
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EJE TEMATICO 3: SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAIO
Poblacién Objetivo Descripcion Can'tufl ad de !-.lc_)ras Modalidad
actividades | solicitadas
N Socializacién de las Politicas de SST, | 0 .
Funcionarios / contratistas . Prevencidn del ACOSD Laboral 1 2 Presencial
prevencién del consu_mo de
sustancias Psicoactivas
Funcionarios / contratistas Capacitacion en :dentuﬁcaqon de 1 2 | Presencial
- peligros - i R | B
Funcionarios / contratistas 'Capamtac.: or_z‘ en reggrteﬂ»dg . 1 2 1| Presencial
accidentes eincidentes-de trabajo | : S0% R
: T/ Equipo. (A:?'Pacltacmn en investigacion de " 5 | presencial
Investigador_: incidentes y accidentes de trabajo R
Comité de Convivencia *"|Capacitacidn en Prevencmn del Acoso f .
, 1 2 -] Presencial
Laboral Laboral . . ,
Comité de Convivencia Capacitacién en resolucién de  * S .
L ‘ | 1 2 .| Presencial
Laboral conflictos - = ‘ : :
Funcionari ntrati " Capacitaci6 ipilacion de -
ncionarios / contratistas apacitacion en mampulacnon de ; 1 2 | Presencial
_ carga . » ,
Funcionarios / contratistas Capacitacién en hlglene postural de' ' ‘_
-espalda y miembros superiores para 1 ~ 2 | Presencial
trabajos con el computador =~ !
Funcionarios / contratistas . Autoestima y motivaciény su | .
P SR 1 2. Presencial
: : : relacién con la seguridad -
Funcionarios / contratistas ‘Capacitacién en estildsdéyida y »
t_rabap saludables(prevgncnon del /| 1 s Ppresencial
consumo de alcohol, tabaco y
‘ : sustancias psicoactivas)
Funcionarios / contratistas Capacitacion en estilos de viday | : N
| trabajo saludables (prevencmn del | 1 2 | Presencial
riesgo cardiovascular) -
Funcionarios / contratistas | Capacitacién en buenas rélaciones | RN .
o . SN 1 1 2 | Presencial
mterpersonales - i |
Responsable de SST / Capacitacion en inspecciones de | . ol .
W2 Presencial
COPASST seguridad 1 | '
Funcioharios / contratistas Capacjtacién;_en'Ordenfi;iAseo : 1 2 |- Presencial
Funcionarios / contratistas | Capacitacion en ﬁaﬁe‘oééguﬁ de ? : S
que utilizan herramientas P . Ao SRR 1 2 i -Presencial
. herramientas manuales y eléctricas |, ,
manuales y eléctricas R | R
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Func»lo.n ."“‘:i os / contratistas .. Capacntac;on uso adecuado de EPP 2 Presencial
que ut[llzan EPP ]
s Capacntacxon vnrtual en manejo
Funcnonanos / contratlstas defensivo y seguridad vial (uso de la ,
L . 2 Presencial
que utlllzan vehiculo motocicleta - valores en la via
publica)
e ) . Capacitacién en manejo seguro de
Funcionarios / contratistas.de|. p s neJ g‘ . ,
¥ " rsustancias quimicas - Sustancias para 2 Presencial
mantenimiento de escenarios| - . T : ‘
S e e Ja construccién’ - -
. .0 Ry ~ e
Funcxon.a n. S/ ;o,ntrat.ls‘tas'ci Capacntacnon en riesgo eléctrico 2 Presencial
mantenimiento ,g_:!e escenarios.: ,
a0 Trabajos.en alturas labores de o
Funcionarios'/ contratistas de .
o o, R mantenimiento locative de 2 Presencial
mantenimiento de escenarios ,
S : S S escenarios
Funcionarios / 'cont'ratistas B ,Cépat_:itacién gobre Riesgo Publico 2 Presencial
TN N Capacitacién sobre actos X
Funcionarios / contratistas - pacitacion a v, 2 Presencial
i g condlcmnes mseguras .
TR . ‘ Capacitacion en funcionesy
Brigadas.de Emergencias responsabilidades de la Bngada de 2 Presencial
S o ‘ emergenmas '
e T Capacitacion en funcio
Comité Operativo de apa ' net nesy ‘ .
L responsabilidades del Comité 2 Presencial
Emergencxas N .
- Operativo de Emergenmas ,
Bngadas de Emergenmas/ 1. Capacntaaon basica en primeros .
| | 2 | Presencial
Funcionarios / contra’astas -.| -auxilios y atencién prehosp:talana
: _ "Capa'citacién bésica en Control
Brigadas de Emergencias . incendios (uso de extintores y 2 .| Presencial
’ _. equipos de extincidn del fuego)
L - Cabacitacién bésica en evacuacién,
Brigadas de Emergencias , ! enci
1gac mergen busqueda y rescate 2 Presencial
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11. FINANCIACION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2020

El presupuesto disponible para el desarrollo del PIC 2002 es de $ 10.354.000.

12, AREA RESPONSABLE

La Subdireccién Administrativa y Financiera del INDERBU, serd la encargada de implementar,
ejecutar y evaluar el plan Institucional de Capacitacién del Instituto de la Juventud el Deporte y la
Recreacidn de Bucaramanga — INDERBU.

La Direccidn General, las subdirecciones y demas oficinas del INDERBU darédn prioridad a las
capacitaciones de los funcionarios de sus respectivas dreas, teniendo en cuenta las funciones
asignadas v las responsabilidades.

13. SEGUMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Para medir la gestidn y el impacto frente a la ejecucidn del Plan Institucional de Capacitacién del
Instituto de la Juventud el Deporte y la Recreacién de Bucaramanga — INDERBU, se tendran en
cuenta los siguientes indicadores:

OR " | - FORMULA DEL INDICADOR -

META

 RESPONSABLE

Capacitar a los funcionarios en
relacién con las nuevas politicas

Participacién en

(No. de colaboradores que
realizan la induccién y reinduccion

institucionales, actualizacién inducciény / No. de colaboradores 97%
normativa, politicas econdmicas, reinduccién convocados a induccidény Subdireccion
sociales y ambientales, ética reinduccién en el perfodo) *100 . ]
L - Administrativa
social e inhabilidades e . .
. per y Financiera
incompatibilidades que regulan .
L . - Porcentaje de . L
la administracién publica, con el . (N2 de actividades de capacitacion
. ; . actividades de . - o
fin de mejorar sus competencias, capacitacién realizadas/ total de actividades 98%
conocimientos y habilidades P . Planificadas en el PIC)*100
realizadas

14. ANEXOS

PA.03-PLA02-FO1 DIAGNOSTICO INDIVIDUAL DE NECESIDADES DE CAPACITACION
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15. CONTROL DE CAMBIOS
VERSION | VIGENCIA DESCRIPCION DEL CAMBIO

01 05/09/2018

Creacion del documento.

02 31/01/2019

Modificacion del encabezado, eliminacion de la introduccidn,
inclusién del documento en el Sistema de Gestién de Calidad, ajuste
del contenido, inclusidn del control de cambios, inclusién del control
de documentos.

03 31/01/2020

Inclusion del alcance, actualizacién de los resultados del diagnéstico
de necesidades de capacitacion, planificacién de las actividades y
financiacion del plan institucional de capacitacién, eliminacién de
evaluacién del impacto.

16. CONTROL DE DOCUMENTQS

P
CONTROL DE DOCUMENTQZ

‘\

[E[LAIBORO 2 :7REVBSO: APROB

Teatmo Suarez
Cargo: Contratista

Comité Institucional de No
Control Interno

FECHA DE
APROBACION:
31/01/2020

Rodrigdez Gil
Cargo: Directora General
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