
INSTITUTO DE LAJUVENTUD EL 
DEPORTE Y LA RECREACION DE 

BUCARAMANGA "INDERBU" 
Nit. : 804.002.166-1 inderbu 

RESOLUCION No 

Por Ia cual se ajusta el manual especifico de funciones y de competencias laborales 
para el empleo de SUBDIRECTOR OPERATIVO COD 068 - Grado 1 y 

SUBDIRECTOR TECNICO COD 068 — Grado 1 

La Directora General del Instituto de Ia Juventud el Deporte y Ia Recreacián de 
Bucaramanga "INDERBU" en ejercicio de sus atribuciones legales y en especial las 
que le confiere el Decreto 785 y 2539 de 2005 y el acuerdo 519 del 26 de Diciembre 
de 2012 y, 

CONSIDERANDO 

Que el congreso de Ia Republica expidió Ia ley 909 de 2004 par Ia cual se expiden 
normas que regulan el empleo pUblico, Ia carrera administrativa, gerencia publica y 
se dictan otras disposiciones. 

Que el artIculo 32 del decreto 785, faculta a las entidades para adoptar, modificar o 
adicionar, actualizar el manual especifico de funciones y requisitos mediante acto 
administrativo exped ido por autoridad competente. 

Que el decreto 2539 de 2005 par el cual se establecen las competencias laborales 
generales para los empleos pUblicos de los distintos niveles jerárquicos de las 
entidades a las que se les aplican los decretos 770 y 785 de 2005, dispone el deber 
de ajustar los manuales especIficos de funciones y requisitos de acuerdo con el 
contenido funcional las competencias comunes y comportamentales definidos en el 
mismo, asI coma los requisitos de experiencia y estudio que establezca el gobierno 
Nacional. 

Que mediante el Decreto 246 del 28 de Diciembre de 2001 emanado del Despacho 
del alcalde municipal, se establece Ia estructura del lnstituto de Ia Juventud el 
Deporte y Ia Recreaciôn de Bucaramanga. 

Que mediante decreto 01 de 2015 emanado de Ia Direccián General del INDERBU, 
se actualizO el manual especifico de funciones y competencias faborales. 

Que en plena aplicabilidad del Manual EspecIfico de Funciones y de competencias 
laborales para los empleos de Ia planta de personal del Instituto del Deporte y Ia 
Recreaciôn de Bucaramanga — INDERBU, se ha advertido Ia necesidad de efectuar 
algunas modificaciones a este instrumento general con el fin de adecuar los puntos 
objeto de modificación al manejo practico de este Manual y el ejercicio de las 
competencias, respetando los principios de Ia funciOn administrativa y las 
disposiciones contenidas en el Decreto 785 de 2005 "par el cual se establece el 
sistema de nomenclatura y clasificaciOn y de funciones y requisitos generales de los 
empleos de las entidades territoriales que se regulan por las disposiciones de Ia Ley 
909 de 2004". 
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Que Ia Subdirectora Administrativa y Financiera dentro de las funciones de 
administraciOn de personal y recurso humano, drigio el ajuste del manual especifico 
de funciones y de competencias laborales de conformidad con Ia establecido en el 
literal C del artIculo 15 de Ia ley 909 de 2004, que señala como funciôn especIfica de 
las unidades de personal de las entidades: C) elaborar los proyectos de planta de 
personal, asi coma los manuales de funciones y requisitos de conformidad con las 
normas vigentes y el Decreto 785 de 2005 en su artIculo 32 inciso 3 señala: 
"Corresponde a Ia Unidad de personal de cada organismo o a Ia que haga sus veces, 
adelantar los estudios para Ia elaboración, actualización, modificación a ad/don del 
manual de funciones y de requisitos y ye/ar par el cumplimiento de los dispuesto en 
el presente decreto" 

Que el Consejo Directivo del INDERBU en acta No 07 de fecha 23 de Noviembre de 
2016, aprobO las modificaciones de los cargos de Ia Subdireccián Técnica y 
Subdirecciôn Operativa en el manual de funciones. 

Que en mérito de lo expuesto Ia Directora del Instituto de Ia Juventud el Deporte y Ia 
Recreación de Bucaramanga — INDERBU, 

RESUELVE 

ARTICULO PRIMERO: MODIFIQUESE PARCIALMENTE EL MANUAL DE 
FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES PARA LOS EMPLEOS de 
SUBDIRECTOR OPERATIVO COD 068 - Grado 1 y SUBDIRECTOR TECNICO 
COD 068 Grado 1 DE LA PLANTA DE PERSONAL DEL INSTITUTO DE LA 
JUVENTUD EL DEPORTE Y LA RECREACION DE BUCARAMANGA - INDERBU" 
en Ia descripciOn de las funciones esenciales y contribuciones esenciales de los 
empleos mencionados en Ia parte motiva, que conforman Ia planta de personal de 
DEL INSTITUTO DE LA JUVENTUD EL DEPORTE Y LA RECREACION DE 
BUCARAMANGA - INDERBU, que a continuación se desarrollan en los siguientes 
términos: 

MANUAL ESPECIFICO bE FUNCIONES V DE COMPETENC1AS LABORALES 

Nivel: CENTRAL 
Denominación del Empleo: SUBDIRECTOR TECNICO 
Código: 068 
Grado: 01 
Ntmero de Empleos: 1 
Dependencia SUB DIRECCION TECNICA 
Jefe Inmediato DIRECTOR GENERAL 

IL PROPOSITO PRINCIPAL 

Organizar las actividades concernientes a las Areas de Educación FIsica y Formación Deportiva, diseñando los 
planes y programas necesarios para el cumplimiento de las metas institucionales de Ia entidad. 

III DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES 

FUNCIONES ESPECIFICAS 

1. Identificar, diseñar, calcular y proyectar los planes y programas misionales que determine ejecutar Ia 
DirecciOn del Instituto, en armonia con las politicas y programas establecidos por el Consejo Directivo, el 
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Plan de Desarrollo de Ia AlcaldIa y a Ley del Deporte. 
2. Dirigir los asuntos técnicos para a prestaciôn del servicio, de acuerdo con las polIticas y normas vigentes. 
3. Implementar mecanismos de evaluaciOn y control al interior de a dependencia, en las areas citadas en Ia 

Función General, para su correcto funcionamiento en Ia obtención de los logros propuestos. 
4. Establecer y garantizar los mecanismos de efectiva informaciôn sobre las actividades y supervision de los 

procedimientos relacionados que desarrollan los Coordinadores a su cargo. 
5. Responder a través de los Coordinadores o Técnicos por el uso adecuado, mantenimiento, conservaciOn y 

seguridad de los escenarios a su cargo y promover con propios y extraños, püblicos o privados a entrega o 
construcciOn de nuevos escenarios para desarrollar su misiOn en el municipio. 

6. Coordinar con los planificadores, contratistas-lnstructores y coordinadores de area, los proyectos de 
investigaciOn que sondeen los intereses y necesidades existentes en a comunidad de Bucaramanga. 

7. Establecer coordinaciOn interinstitucional con organismos püblicos y privados con el fin de aunar recursos, 
planes, y proyectos que promueven el desarrollo de las actividades del lnstituto. 

8. Canalizar recursos y ayudas de otros organismos para el éxito en Ia ejecuciOn del Plan de Desarrollo. 
9. Definir estrategias acerca del trabajo a desarrollar en a comunidad en las materias que cubran as Areas a 

su cargo, diseñando mecanismos de inforniaciôn, evaluaciOn y registro que se conviertan en indicadores 
efectivos de a gestiOn que se desarrolla. 

10. Informar periOdicamente a a Dirección del Instituto sobre las labores o actividades y logros o dificuftades 
provenientes del desarrollo del trabajo en las diferentes areas a su cargo y Si es del caso proponer 
soluciones. 

II. Consecuente con el anterior, mantener contacto permanente con todo el personal de as Areas de 
Coordinaciôn de su dependencia para evaluar su trabajo y escuchar sus inquietudes y planteamientos. 

12. Vigilar Ia ejecuciOn presupuestal de todos y cada uno de los programas realizados por su dependencia. 

13. Participar en Ia elaboración de diversos contratos para cumplir los objetivos misionales, contando con Ia 
intervenciOn de las dependencias a su cargo y los Asesores Juridicos. 

14. Participar en Ia estructuración anual del presupuesto elaborando estudios que estiman el costo segOn 
contratos pendientes y programados. 

15. Realizar consolidaciones sobre Ia ejecuciOn de planes, programas y proyectos de inversiOn de los diversos 
contratistas registrando estadisticas de inversiOn. 

16. Promocionary evaluar los programas de cooperaciOn técnica internacional. 
17. En coordinación con el area respectiva mediar en las relaciones con las agencias de CooperaciOn 

lnternacional, con Coldeportes y demás estamentos gubernamentales o no, que intervengan en el 
desarrollo de proyectos o programas de su competencia. 

18. Promocionar y alimentar el banco municipal de programas y proyectos de inversiOn relacionados con su 
misiôn dentro del nstituto y emitir conceptos de elegibilidad de os mismos. 

19. Producir los informes que se requieran ser presentados a solicitud de las entidades del orden municipal, 
departamental y nacional, y los diferentes entes de control. 

20. Las demás que le sean asignadas de acuerdo a naturaleza del cargo yb por Director general. 

IV CONTRIBUCIONES INDMDUALES (CRITERIOS DE DESEMPEfO) 

1. Los resultados alcanzados satisfacen las metas propuestas. 
2. Los planes y proyectos propuestos contribuyen al cumplimiento de Ia misiOn institucional. 

V.CONOCIMIENTOSBASICOSOESENCIAL.ES  

1. Normas sobre Ia administración pOblica. (Administrativa y Contratación). 
2. Sistema Nacional del Deporte, Ia Recreación y Ia EducaciOn FIsica. 
3. Plan de Desarrollo Municipal. 
4. Informtic básica 
5. Ley del Deporte 
6. Normas sobre administración deportiva 
7. MetodologIas de investigaciOn y diseño de proyectos. 

VI REQUISITOS DE ESTLJDIO Y EXPERIENCIA 

EducaciOn Titulo Profesional Universitario en areas EconOmicas, 
Social, Educativa o Administrativo. 

Experiencia : Cuatro (4) años de experiencia profesional relacionada 

Nota : En este nivel no podrá ser compensado el tItulo 
Universitario. 
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Vii DISCIPLINAS ACADEMICAS 

AREA DE CONOCIMIENTO 

ECONOMIA, ADMINISTRACION, CONTADURIA Y AFINES 
CIENCIAS DE LA EDUCACION 

CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS 

NUCLEO BASICO DE CONOCIMIENTO 
AdministraciOn 

Contaduria püblica 
Economia 
Educación 

Deportes, Educaciôn FIsica y Recreación 

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES V DE COMPETENCIAS LABORALES 

Nivet: CENTRAL 
Denominación del Empleo: SUBDIRECTOR OPERATIVO 
Código: 068 
Grado: 01 
Nümero de Empleos: I 
Dependencia SUB DIRECCION OPERATIVA 
Jefe Inmechato DIRECTOR GENERAL 

II PROPOStTO PRINCIPAL 

Organizar as actividades concernientes a as Areas de coordinación juvenil, diseñando los planes y programas 
necesarios para el cumplimiento de las metas institucionales de Ia entidad. 

UI DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES 

FUNCIONES ESPECIFICAS: 

1. Identificar, diseñar, calcular y proyectar los planes y programas misionales que determine ejecutar a 
direccián del Instituto, en armonla con las politicas y programas establecidos por el Consejo Directivo, el 
Plan de Desarrollo de Ia AlcaldIa y Ia Ley de a Juventud. 

2. Dirigir los asuntos técnicos para Ia prestaciOn del servicio de acuerdo con las politicas y normas vigentes. 
3. Planear y ejecutar actividades de Formación y Promociôn Juvenil acordes a las necesidades que se 

detecten en Ia ciudad de Bucaramanga, igualmente, en las Areas de Educación Fisica y Formacián 
Deportiva, Lüdico-Recreativas y de Utilización del Tiempo Libre y logIstica, de acuerdo con las polIticas, 
planes y programas vigentes. 

4. Implementar mecanismos de evaluaciOn y control al interior de Ia dependencia, en las areas citadas en Ia 
Función General, para su correcto funcionamiento en Ia obtención de los logros propuestos. 

5. Establecer y garantizar los mecanismos de efectiva información sobre las actividades y supervision de los 
procedimientos relacionados que desarrollan los Coordinadores a su cargo. 

6. Formular y ejecutar a través del Area Coordinadora respectiva, los proyectos de FormaciOn, PromociOn y 
Participación Juveniles de acuerdo con las politicas vigentes. En especial colaborar con a organizaciOn de 
los Nodos de Juventud y con las campanas de elección del Consejo Municipal de a Juventud — CMJ-. 
lgualmente los proyectos de Educación FIsica, FormaciOn Deportiva, Deporte, Lüdico-Recreativos, de 
Aprovechamiento del Tiempo Libre y Logistica de acuerdo con las politicas, planes y programas vigentes. 

7. Coordinar con los planificadores y coordinadores de area los proyectos de investigación que sondeen los 
intereses y necesidades existentes en Ia comunidad de Bucaramanga, especificamente relacionadas con 
cada una de las areas de coordinaciOn a su cargo. 

8. Establecer una coordinaciOn interinstitucional con organismos püblicos y privados con el fin de aunar 
recursos, planes, y proyectos que promueven el desarrollo de Ia participaciOn juvenil, y de las actividades 
deportivas y recreativas ejecutadas en Ia ciudad. 
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9. Canalizar recursos y ayudas de otros organismos para el éxito en a ejecución del Plan de Desarrollo 
deportivo y recreativo y de Ia Juventud y comunidad de a ciudad. 

10. Definir estrategias acerca del trabajo a desarrollar en a comunidad en las materias que cubran las Areas a 
su cargo, diseñando mecanismos de informacián, evaluaciôn y registro que se conviertan en indicadores 
efectivos de la gestiOn que se desarrolla. 

11. lnformar periOdicamente a a Dirección del Instituto sobre as labores o actividades y logros o dificultades 
provenientes del desarrollo del trabajo en as diferentes areas a su cargo y Si es del caso proponer 
soluciones. 

12. Consecuente con el anterior, mantener contacto pemlanente con todo el personal de as Areas de 
CoordinaciOn de su dependencia para evaluar su trabajo y escuchar sus inquietudes y planteamientos. 

13. Vigilar Ia ejecución presupuestal de todos y cada uno de los programas realizados por su dependencia. 
14. Participar en Ia elaboraciOn de diversos contratos para cumplir los objetivos misionales, contando con Ia 

intervenciôn de las dependencias a su cargo y los Asesores JurIdicos. 
15. Participar en a estructuracián anual del presupuesto elaborando estudios que estiman el costo segtn 

contratos pendientes y programados. 
16. Realizar consolidaciones sobre Ia ejecución de planes, programas y proyectos de inversion de los diversos 

contratistas registrando estadIsticas de inversiOn. 
17. Promocionar y evaluar los programas de cooperación técnica internacional. 
18. Promocionar y alimentar el banco municipal de programas y proyectos de inversion relacionados con su 

misión dentro del Instituto y emitir conceptos de elegibilidad de los mismos. 
19. Producir los informes que se requieran ser presentados a solicitud de las entidades del orden municipal, 

departamental y nacional, y los diferentes entes de control. 
20. Las demás que le sean asignadas de acuerdo Ia naturaleza del cargo yb por Director general. 

IV: CONTRIBUCIONES INDMDUALES (CRITERIOS DE DESEMPEIO) 

1. Los programas y proyectos de Juventud preparados están de acuerdo con el plan de desarrollo municipal. 
2. Los resultados en a ejecución de los proyectos de juventud están de acuerdo con los requerimientos de Ia 

comunidad. 
3. Los programas y proyectos de desarrollo deportivo, recreativo, aprovechamiento del tiempo libre 

preparados están de acuerdo con el plan de desarrollo municipal. 
4. Los resultados en Ia ejecuciOn de los proyectos deportivo, recreativo, aprovechamiento del tiempo libre y 

están de acuerdo con los requerimientos de Ia comunidad. 
5. Los resultados alcanzados satisfacen as metas propuestas. 
6. Los planes y proyectos propuestos contribuyen al cumplimiento de a misiOn institucional. 

V. CONOCIMJENTOS BASICOS 0 ESENCIALES 

1. Normas sobre a administraciôn pUblica. (Administrativa y Contratación). 
2. Plan de Desarrollo Municipal. 
3. lnformática básica 
4. Ley de Ia Juventud 
5. Ley del Deporte 
6. Normas sobre administraciOn deportiva 
7. MetodologIas de investigación y diseño de proyectos. 

VI. REQUISITOS DE ESTUDIO V EXPERIENCIA 

EducaciOn TItulo Profesional Universitario en areas Econômicas, Social, Educativa o 
Administrativo. 

Experiencia Cuatro (4) años de experiencia profesional relacionada. 
Nota : En este nivel no podrá ser compensado el tItulo Universitario. 

VII. DISCIPLINAS ACADEMICAS 

AREA DE CONOCIMIENTO NUCLEO BASICO DE CONOCIMIENTO 

ECONOMIA ADM1NISTRACION CONTADUR[A 
AFINES 

AdminisiraciOn 
Contadurta publica 

Economia 
CIENCIAS DE LA EDUCACION EducaciOn 
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CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS Deportes, EducaciOn Fisica y Recreaciôn 

PARAGRAFO: los demás empleos contenidos en el manual especifico de 
funciones y de competencias laborales para los empleos de Ia planta de 
personal DEL INSTITUTO DE LA JUVENTUD EL DEPORTE Y LA RECREACION 
DE BUCARAMANGA - INDERBU" que no fueron objeto de modificaciOn a través de 
este acto administrativo, conservan toda su vigencia. 

ARTICULO 2°. El presente Decreto rige a partir de Ia fecha de su expedición y será 
el que rige en adelante para los empleos de Ia planta de cargos del INDERBU como 
documento consolidado de las funciones y competencias laborales en cuanto a 
descripción de funciones esenciales, contribuciones individuales, conocimientos 
bàsicos esenciales y requisitos de estudio y experiencia en razón de Ia conveniencia 
de unificar los cambios y adciones introducidas at artIculo 1° del Decreto 

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE 

Dado en Bucaramanga (Santander) a los veinticinco (25) dias del mes de noviembre 
del dos mit dieciséis (2016). 

ODRI EZ GIL 
Directora General 

ProyectO aspectos Juridicos: MARIA PIEDAD ECHEVERRIA RODRIGUEZ / Jefe Oficina Juridica INDERBU 
ProyectO aspectos técnicos: ELIZABETH PICO DLAZ I Subdirectora Administrativa y Financiera INDERBU 
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