DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO CODIGO: PE.01-F01

INDERBU VERSION: 01

T la Recrancién de Bucaramangn CARACTERIZACION DE LOS PROCESOS
FECHA: 20/04/2022
PROCESO: Proceso Gestién Financiera ] ESTRATEGICO__ MISIONAL APOYO _X EVALUACION
Garantizar la disponibilidad de los recursos financieros, mediante la consecucion de recursos econémicos, la eficiente
OBJETIVO DEL PROCESO: administraciéon presupuestal y de los recursos de tesoreria para el efectivo cumplimiento de las funciones y actividades
propias y su mejoramiento continuo.
LIDER DEL PROCESO Subdirector(a) Administrativo(o) y Financiero(a)

FUENTES DE RECEPTORES DE LAS
ENTRADAS ENTRADAS ACTIVIDADES SALIDA SALIDAS
Plan de Desarrollo
Municipal
. . Formular el proyecto de presupuesto del

Alcaldia de p?g:s;r&%iigégzloz instituto mediante la consolidacion de Direclj;rigﬁzsr‘noiento

Bucaramanga entidad INGR'.E.SQS y EGRESOS buscan_do el Anteproyecto de Estratégico

equilibrio presupuestal y la debida Presunuesto
. clasificacion en los diferentes conceptos P .
Todos los procesos Necesidades . Proceso Gestion
presupuestales de ingresos, gastos de : .
presupuestales de los funci . de i = Financiera
programas, planes y = uncionamiento y gastos de inversion.
proyectos que consideren
necesarios para la préxima
vigencia.
Proceso

Presentar el anteproyecto de Direccionamiento

Anteproyecto de Anteproyecto de presupuesto para ser aprobado por el Proyecto de presupuesto Estratégico

Presupuesto Presupuesto concejo municipal y junta directiva de la aprobado

entidad Proceso Gestion

Financiera
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FUENTES DE
ENTRADAS

ENTRADAS

ACTIVIDADES

SALIDA

RECEPTORES DE LAS
SALIDAS

Contaduria General
de la Nacioén

DIAN

Actos administrativos que
definen los Calendarios
Tributarios DIAN y
Secretaria de Hacienda
Municipal
parametrizaciones de
Centros de Costos, Normas
que actualizan del Plan de
Cuentas

Consultar los actos administrativos que
definen los Calendarios Tributarios DIAN
y Secretaria de Hacienda Municipal y el
de Recepcion de cuentas para su
registro contable

Calendario tributario

Calendario de recepcion
de cuentas

Proceso Gestion
Financiera

Proceso Gestion de
los Recursos Fisicos

Proceso
Direccionamiento
Estratégico y
Planeacion

Plan anual de adquisiciones

Acuerdo aprobacién
presupuesto

Proyectar la Gestion Presupuestal de
recursos de tesoreria y PAC

Borrador de plan
anualizado de caja
(PAC)

Todos los procesos

Todos los procesos

Necesidades de recursos
financieros

Gestionar modificaciones presupuestales

Resolucion de ajuste al
presupuesto y/o
autorizacion

Proceso Gestién
Financiera

Todos los procesos

Empresas
contratistas

Informes de ejecucién
contractual, Informes de
autorizacién de facturas

para

pago

Constituir reservas presupuestales y
cuentas por pagar terminada la vigencia

Saldo presupuestal
siguiente vigencia

Proceso Gestion
Financiera

Todos los procesos

Solicitudes de CDP

Actos Administrativos,
liqguidacion de némina,
impuestos y otros

Expedir certificados de disponibilidad
presupuestal

Certificados de
disponibilidad
presupuestal

Proceso Gestion
Contractual

Proceso Gestion del
talento Humano
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FUENTES DE RECEPTORES DE LAS
ENTRADAS ENTRADAS ACTIVIDADES SALIDA SALIDAS
Proceso Gestion
Solicitudes de RP Contractual
Todos los procesos Actos Administrativos, Expedir los registros presupuestales Registros Proc_e S0 G_|est|on
Aty . presupuestales Financiera
liquidacion de nomina,
Impuestos y otros H Proceso Gestion del
Talento Humano
Informes de supervision de
contratos,
facturas, recibos de
impuestos,
némina y actos Co Comprobantes contables .
. . Generar las obligaciones y causar el Proceso Gestion
Todos los procesos administrativos. y presupuestales : .
- ; gasto Financiera
Solicitud de devoluciones,
Cajas menores, servicios
publicos, valoracion de
pasivos
contingentes
Proceso Gestion Comprobantes contables y Programar y realizar el pago de las Comprobante de pago Proceso Gestion
. : presupuestales S . : :
Financiera obligaciones de tesoreria Financiera
Bancos Movimientos bancarios Registrar ingresos Registro Proceso C_;estién
Financiera
Todos los procesos Movimientos rgglstrados en Conciliar movimientos financieros Conciliaciones Proqeso Qestlon
contabilidad Financiera
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FUENTES DE RECEPTORES DE LAS
ENTRADAS ENTRADAS ACTIVIDADES SALIDA SALIDAS
Proceso Gestion
Proceso Gestién Movimientos registrados en Elaborar, presentar y pagar Declaraciones Financiera
Financiera contabilidad declaraciones tributarias presentadas y pagas
Entes de control
Dian
Elaborar y entregar certificados de Informacion exdgena . .
., - . . Secretaria de Hacienda
Proceso Gestion Movimientos registrados en retenciones y elaborar y entregar preparaday
Financiera contabilidad informacion exdgena, nacional, distrital y certificaciones de
- - Proveedores
municipal retencion entregadas
Partes interesadas
Proceso Gestion
Estados de Tesoreria Financiera
Proceso Gestion Soportes y registros de Elaborar, analizar y presentar estados Estados de ejecucién Proceso Seguimiento y
Financiera contabilidad y de tesoreria financieros e informes presupuestal. Evaluacion de la

Gestion
Estados financieros
Entes de control

Estados de Tesoreria

Resultados de

Estados de ejecucion seguimiento planes de

Proceso Gestién presupuestal Revisar, Analizar y Evaluar la ejecucion accion-Cronogramas Proceso Gestién
: : \V/ | de las actividades presupuestal, contable 9 : ;
Financiera . . . Financiera
Estados financieros y de tesoreria

Recomendaciones para

., la mejora del proceso
Planes de accion del ] P

proceso
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FUENTES DE

ENTRADAS ACTIVIDADES

ENTRADAS

RECEPTORES DE LAS

SACIDA SALIDAS

Proceso Seguimiento y
Evaluacion de la

Seguimiento y
Evaluacién de la
Gestion

Informe de andlisis de los
indicadores de gestion

Resultados de seguimiento
planes de accién-
Cronogramas

Formular e implementar las acciones de
mejora resultante de las actividades
normales de control, seguimiento y

evaluacion.

Proceso
Direccionamiento
Estratégico y

Planeacion Recomendaciones para la

y mejora
Proceso Gestion

Financiera Informe de revision por la

Direccion

Variables, datos, reportes e , S L L Gestién
Proceso Gestion informacion para la . Reallzar med|C|on y analisis de los Informe Qe analisis de
: : L S indicadores de gestion del proceso para los indicadores de
Financiera medicion de los indicadores la toma. de decisiones estion Proceso
de Gestién del proceso. 9 Direccionamiento
Estratégico y
Planeacion
Proceso Informes de auditoria

Proceso Seguimiento y
Evaluacion de la
Gestion
Acciones de mejora Proceso
Direccionamiento
Estratégico y
Planeacion

RIESGOS DEL

PROCESO www.inderbu.gov.co)

Véase Mapa de Riesgos de Gestion- Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano -Mapa de Riesgos de corrupcion (pagina web

RECURSOS
REQUERIDOS
PARA EL
PROCESO

Humanos: Personal competente para el proceso
Infraestructura: Puesto de Trabajo

Financieros: Presupuesto

Tecnol6gico: Computador, herramientas tecnoldgicas.
CONTROL DE DOCUMENTOS Y REGISTROS

Véase Listado Maestro de documentos

SEGUIMIENTO Y MEDICION

INDICADORES
Véase tablero de indicadores
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FUENTES DE
ENTRADAS

RECEPTORES DE LAS

ENTRADAS ACTIVIDADES SALIDA SALIDAS

CONTROL DE CAMBIOS

FECHA

05/12/2022

OBSERVACIONES DEL CAMBIO REVISADO POR VERSION
Emision Inicial SILVIA NATHALIA NINO 01




