
AUDITORIA
CÓDIGO 

HALLAZGO
DESCRIPCIÓN DEL HALLAZGO ACCIÓN DE MEJORA ACTIVIDADES / DESCRIPCIÓN

ACTIVIDADES / UNIDAD DE 

MEDIDA

ACTIVIDADES / 

CANTIDADES 

UNIDAD DE 

MEDIDA

AUDITORIA DE

CUMPLIMIENTO RECURSOS

DEL SISTEMA GENERAL DE

PARTICIPACIONES - SGP,

EDUCACIÓN, PROPÓSITO

GENERAL (DEPORTE,

CULTURA) Y PROGRAMA DE

ALIMENTACIÓN ESCOLAR -

PAE MUNICIPIO DE

BUCARAMANGA 

(SANTANDER) Vigencia 2019

1

Se evidencia una reserva presupuestal no

justificada, puesto que el contrato se suscribe

el 29 de marzo de 2019, con un plazo de

nueve (9) meses; acta de inicio suscrita el 29

de marzo (inicio del contrato 1 de abril); y el

23 de diciembre de 2019 faltando 8 días para

el término del contrato, el Subdirector Técnico

del INDERBU solicita Adición en tiempo y

valor al contrato de Prestación de servicios de

Vigilancia No. 216 del 29 marzo de 2019

Se realizará la solicitud de

aprobación al Concejo Municipal para

contratar mediante vigencias futuras

el servicio de vigilancia de los tres

primeros meses del año siguiente

mientras se adelanta el proceso

licitatorio.

Proyecto de Acuerdo al Concejo

Municipal solicitando vigencias

futuras para la contratación de la

vigilancia.

Proyecto de acuerdo 1
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ACTIVIDADES / 

FECHA DE INICIO

ACTIVIDADES / 

FECHA DE 

TERMINACIÓN

ACTIVIDADES / 

PLAZO EN 

SEMANAS

ACTIVIDADES / 

AVANCE FÍSICO 

DE EJECUCIÓN

SEGUIMIENTO A JUNIO 30 DE 2022

2021/04/30 2021/07/30 12 100%

Responsable de la acción y el seguimiento Subdirección Técnica y Administrativa INDERBU. Se evidencia que a

Diciembre 31 de 2021, el Instittuto de la Juventud, el Deporte y la Recreación de Bucaramanga, dio cumplimiento a la

actividad estipulada para efectuar la acción de mejora propuesta. Se anexa Acuerdo Municipal 041 de 2,021. Se mantiene

el control primer semestre 2022.
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(C) Tipo Y Número De Auditoria (C) Descripción Hallazgo (C) Acción Correctiva (C) Objetivo (C) Descripción De Las Metas
Auditoría financiera y de Gestión No.010-

2021 vigencia 2020

1-En desarrollo de la Auditoría financiera y de 

Gestión No.010-2021 vigencia 2020, el Equipo 

Auditor evidenció en la revisión de los contratos 

determinados en la muestra, que la publicación en el 

SECOP fue extemporánea o no se realizó en los 

siguientes contratos

Actualizar e implementar hoja de 

ruta que incluya responsables en 

la revisión de la publicación, 

inclusión en el mapa de riesgos 

los riesgos identificados

Verificación de la 

publicación a 

tiempo y completa 

en el SECOP de la 

contratación del 

INDERBU

Delegar mediante Resolución 

responsable de la publicación en el 

SECOP y mediante comunicado instar al 

superior jerárquico a realizar 

seguimiento mensual a las 

publicaciones, actualizar mapa de 

riesgos.

Auditoría financiera y de Gestión No.010-

2021 vigencia 2020

2- En la etapa de planeación, y en las pruebas de 

recorrido realizadas en la presente auditoría se 

identificó en el mapa de riegos de la entidad, y 

concretamente en el formato F-15 rendido en el 

aplicativo , una falencia atribuible a la Oficina 

Asesora Jurídica referente a: “vencimiento de 

términos procesales”, por tal razón,    En 

consecuencia de lo anterior, el Equipo Auditor 

observó que el INDERBU por 

conducto de su Oficina Asesora Jurídica, no 

interpuso el recurso de apelación, que es un recurso 

ordinario que procede en materia contencioso 

administrativa contra las sentencias de primera 

instancia y contra ciertos tipos de autos expedidos 

dentro de un proceso igualmente de primera 

instancia.

Se realizará oficio de Dirección al 

jefe de la oficina Jurídica para 

que incremente el seguimiento a 

la defensa de los procesos 

jurídicos, realizar seguimiento 

por el comité de conciliación 

mensual a los procesos

Evitar que se 

materialicen los 

riesgos por la falta 

de actuar a tiempo 

interponiendo las 

acciones necesarias 

para la defensa de 

la Institución

Oficio de Dirección a la Oficina 

Jurídica,seguimiento por el comité de 

conciliación mensual a los procesos

Auditoría financiera y de Gestión No.010-

2021 vigencia 2020

3-Una vez revisado el aplicativo SIA OBSERVA en el 

control de legalidad a los contratos suscritos en la 

vigencia 2020 y seleccionados en la muestra, se 

observó que no se registraron en la plataforma la 

documentación exigida como son: estudios 

realizados por los contratistas, hojas de vida sigep, 

certificaciones aptitud laboral, afiliaciones a 

parafiscales (etapa pre-contractual) de los contratos 

que se suscribieron en vigencia 2020.

Se realizará seguimiento mensual 

a las publicaciones en el SIA 

OBSERVA con hoja de ruta para 

que se evite el riesgo de no 

publicar todos los documentos 

necesarios, inclusión en el mapa 

de riesgos los riesgos 

identificados

Publicar a tiempo 

todos los 

documentos que 

exige esta 

aplicación

Comunicado de la Dirección a la oficina 

Jurídica para que se realice este 

seguimiento, actualizar mapa de riesgos



(C) Unidad De Medida De Las Metas (C) Dimensión De La Meta (F) Fecha Iniciación Metas (F) Fecha Terminación Metas
1.Elaborar Resolución de delegación de la 

Publicación 2. Realizar oficio por la Dirección 

instando al superior jerárquico a revisar la 

publicación 3 actualizar mapa de riesgos.

Tres (3) Acciones 1/09/2021 30/11/2021

1.Elaborar documento por la Dirección 2.  

Elaborar actas mensuales de seguimiento 

Dos (2) acciones 1/09/2021 31/12/2021

1. Comunicado de Dirección 2. Actualizar mapa 

de riesgos

Dos (2) acciones 1/09/2021 30/11/2021



(N) Plazo En Semanas De La Meta (C) Avance Físico De Ejecución De Las Metas (J) Porcentaje De Avance Físico De Ejecución De Las Metas
12 Se elaboró la Resolución N° 151/21  "Por medio de la cual, se 

efectúa una delegación" la cual estableció claramente las 

responsabilidades y roles para el adecuado manejo del 

Secop, se ofició desde la alta dirección al superior jerarquico 

del delegado, para que ejerza el seguimiento al proceso, y se 

actualizó el mapa de riesgos institucional.

100%

16 Se elaboró oficio desde la Dirección General a la Jefe de la 

Oficina Jurídica, requiriendo el seguimiento mensual en 

comité de conciliación al estado de los procesos vigentes en 

los cuales se vincule al Instituto.

100%

12 Se elaboró la Resolución N° 109  Por medio de la cual, se 

efectúa una delegación,  la cual estableció claramente las 

responsabilidades y roles para el adecuado manejo del SIA 

Observa, se ofició desde la alta dirección a la Jefe de la 

Oficina Jurídica, para que ejerza el seguimiento al proceso, y 

se actualizó el mapa de riesgos institucional.

100%



Revisar hojas de vida, subsanar inconsistencias, ajustar 

procedimientos, conforme a Dec.1083/2015 y Circular 004 DAFP.

Organizar expedientes historias 

laborales conforme a Circular 

004/2003 y normas 

concordantes

19 expedientes de historias 

laborales acorde a la 

normatividad vigente.

JORGE PINILLA CRUZ - Subdirector 

A y F
1/04/2022 30/08/2022

Efectuar la baja de elementos devolutivos del Inderbu Realizar bajas del Inderbu Baja efectiva

NOHEMI GARCÍA LEÓN 

Almacenista / JORGE PINILLA CRUZ - 

Subdirector AyF

15/03/2022 30/11/2022

1.Circularizar a las oficinas gestoras encargadas de la etapa precontractual 

la necesidad de fortalecer control de documentos requeridos en las hojas 

de ruta.

2.Realizar reparto de los procesos contractuales a los abogados de apoyo 

de la Of. Jurídica pro áreas para generar mayor control y ampliar los niveles 

de revisión optimizando el proceso de contratación.

1.Circularizar a las oficinas gestoras encargadas de la etapa precontractual 

la necesidad de fortalecer control de documentos requeridos en las hojas 

de ruta.

2.Realizar reparto de los procesos contractuales a los abogados de apoyo 

de la Of. Jurídica pro áreas para generar mayor control y ampliar los niveles 

de revisión optimizando el proceso de contratación.

Garantizar un proceso 

contractual ajustado a la 

normativa vigente y aplicable

1. Oficio radicado en las 

oficinas gestoras.                                                                     

2. Evidencia de reparto 

contractual a los abogados de 

apoyo.

Paola Andrea Santos -Jefe Oficina 

Jurídica
Marzo 15/22 15/07/2022

Elaborar y ejecutar cronograma de actividades que permitan la 

actualización y mejora de la página Web Institucional

Mantener página Web 

actualizada, conforme a 

requisitos legales

Página web actualizada y 

ajustada a la normatividad 

vigente y aplicable.

JORGE PINILLA CRUZ - Subdirector 

A y F
Mayo 25/22 15/09/2022

Realizar mesa de trabajo con responsable del manejo de la caja 

menor, para consignar por acta las directirces frente al uso adecuado 

de los dineros de la caja menor, para evitar que se sigan haciendo 

pagos periódicos y permanentes. Adelantar el proceso contractual 

para el suministro del servicio de hosting del Instituto, de 

conformidad con la normatividad vigente y aplicable. 

Efectuar el manejo de los 

recursos de la caja menor del 

Instituto, con plena observancia 

de las normas aplicables.

1. Acta suscrita.                             

2. Contrato ejecutado.

JORGE PINILLA CRUZ - Subdirector 

A y F
jun-24 oct-30

Implementar una matriz de planeación  de actividades de 

conformidad con las funciones propias de la subdirección técnica, 

que incluya el  formato de seguimiento a los cronogramas 

establecidos ,y el control de las actividades del personal de la 

subdirección.

Ejecutar las funciones a cargo de 

la subdirección técnica, 

ajustadas a un proceso de 

planeación cuantificable y 

medible, que mejore los 

resultados de la misma.

1. Planeación por funciones a 

cargo de la subdirección.

2. Seguimientos mensuales 

efectuados.

Subdirector Técnico jun-24 sep-30

APROBÓ JEFE DE CONTROL INTERNO:  IVONNE TATIANA REINA MANTILLA

PROCESO EVALUACIÓN Y CONTROL DE LA GESTIÓN CÓDIGO: PEV.01-PD01-F03

PLAN DE MEJORAMIENTO
VERSIÓN: 01

FECHA: 08/03/2022

PROCESO: PLAN DE MEJORAMIENTO INTERNO

HALLAZGO ACCIÓN CORRECTIVA OBJETIVO DESCRIPCIÓN DE LA META RESPONSABLE FECHA INICIAL FECHA FINAL
RESULTADO DEL SEGUIMIENTO  

(CUANTITATIVO O CUALITATIVO)

La OCI verificó que el plan de 

mejoramiento está en 

periodo de ejecución.

Falta de planeación en las actividades y responsabilidades asignadas 

normativamente a la Subdirección Técnica que genera riesgos de 

incumplimiento de metas y funciones en la gestión de escenarios, aunado a la 

ausencia de los procedimientos y formatos que garanticen el control adecuado 

de los recursos (financieros, físicos, tecnológicos y talento humano)

a cargo de la Subdirección.

La OCI verificó que el plan de 

mejoramiento está en 

periodo de ejecución.

RESPONSABLE: SUBDIRECTORES Y DUEÑOS DE PROCESO.

Incumplimiento de lineamientos y plazos de actualización dispuestos en la 

Resolución 001519/2020, mediante la cual se definen los estándares y 

directrices para publicar la información señalada en la Ley 1712/2014, respecto 

al acceso a la información pública, accesibilidad web y seguridad digital. Se 

evidencia página Web institucional desactualizada 

La OCI verificó que el plan de 

mejoramiento está en 

periodo de ejecución.

Incumplimiento al Decreto 1068 de 2015, título V, artículo 2.8.5.8., numeral 1 y 

numeral 8, al pagar mensualmente el servicio de hosting en las condiciones que 

se viene adelantando.

Incumplimiento al Decreto 1068 de 2015, título V, artículo 2.8.5.8., numeral 1 y 

numeral 8, al pagar mensualmente el servicio de hosting en las condiciones que 

se viene adelantando.

Hojas de vida funcionarios no cumplen requisitos y reglamentos legales  para 

nombramiento y posesión, así como para archivo y custodia de expedientes 

documentales, Decreto 1083/2015, Circular 004/2003 del DAFP y Archivo Gral. 

de la Nación.

La OCI verificó que el plan de 

mejoramiento está en 

periodo de ejecución.

Desde 2018, no se ha efectuado proceso de baja, elementos devolutivos del 

instituto, generando incumplimiento reiterado Ley 1819/2016 art.355. Proceso 

saneamiento contable, al igual que instructivo de gestión del cierre de la 

contaduría General de la Nación

La OCI verificó que el plan de 

mejoramiento está en 

periodo de ejecución.

Frente a muestra seleccionada para auditoría se evidencia necesidad de mejorar 

control de legalidad a documentos de obligatorio cumplimiento en etapa 

precontractual. Se encontraron documentos ilegibles, certificados de 

experiencia sin firma, documentos con vigencias vencidas, hecho que no se 

ajusta a lo dispuesto en la Ley 80/1993 y 1150/2007

La OCI verificó que el plan de 

mejoramiento está en 

periodo de ejecución.


