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ASUNTO: INFORME TRIMESTRAL AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO

Dando cumplimiento al marco legal en materia de Austeridad y Eficiencia del Gasto
Publico y en atencién al rol de seguimiento y evaluacion y a lo establecido por la
Auditoria General de la Republica, el Numeral 20 del Articulo 189 de la Constitucién
Politica de Colombia que expresamente estipuld “velar por la estricta recaudacion y
administracion de las rentas y recaudos publicos y decretar su inversion de acuerdo
con las Leyes”, se presenta el siguiente informe para el periodo comprendido entre el
cierre del tercer trimestre de la vigencia 2021 y el tercer trimestre de la vigencia 2022.

1.

>

>

MARCO NORMATIVO
Constitucion Politica de Colombia (Articulos 209,339 y 346).

Decreto 26 de 1998. “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto
publico”.

Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y
eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncion de compromisos
por parte de las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico.”

Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012. “Modificacién articulo 22 del Decreto
1737 de 1998.” en el cual indica: “Articulo 1. El articulo 22 del Decreto 1737 de
1998, quedara asi”: “Articulo 22. Las oficinas de Control Interno verificaran en
forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de
restriccion de gasto que contintan vigentes; estas dependencias prepararan y
enviaran al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe
trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las
acciones que se deben tomar al respecto. Si se requiere tomar medidas antes
de la presentacion del informe, asi lo hara saber el responsable del control
interno del organismo. En todo caso ser& responsabilidad de los secretarios
generales, 0 quienes hagan sus veces, por el estricto cumplimiento de las
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3.

disposiciones aqui contenidas. El informe de austeridad que se presente, podra
ser objeto de seguimiento por parte de la Contraloria General de la Republica a
través del ejercicio de sus auditorias regulares”.

OBJETIVO: Verificar el cumplimiento de las politicas de eficiencia y austeridad
en el gasto publico del Inderbu, en cumplimiento de las normas dictadas por el
Gobierno Nacional.

ALCANCE: El informe de Austeridad en el gasto toma como punto de partida el
comportamiento del gasto en el periodo comprendido entre 01 de enero al 30
de septiembre de 2021 comparado con el periodo comprendido entre 01 de
enero al 30 de septiembre de la vigencia fiscal 2022, del Instituto de la Juventud,
el Deporte y la Recreacién de Bucaramanga - Inderbu.

FUENTES DE INFORMACION: Para la realizacion de este informe, la
Subdireccion Administrativa y Financiera del Instituto, suministré y facilito la
informacion necesaria y requerida para dicho fin; como son las ejecuciones
presupuestales de gastos del cuarto trimestre de la vigencia 2021 y 2022, gastos
de NoOmina, Indemnizacién por vacaciones, Otros servicios personales,
Honorarios (C.P.S), Viaticos, Gastos de viaje, servicios publicos, impresos y
publicaciones, combustible y lubricantes, papeleria y Uutiles de escritorio,
asignacion de teléfonos fijos y celulares y consumo de combustible.

METODOLOGIA: La estructura y metodologia que contiene el informe esta
dada por la Oficina de Control Interno, la cual utiliz6 como herramientas de
analisis los valores pagados por concepto de némina, Honorarios, CPS y otros
servicios personales por contrato de prestacion de servicios, la informacion fue
suministrada por la Subdireccién Administrativa y Financiera. El céalculo de la
estructura y metodologia del informe contiene el analisis en la variacion de los
valores relacionados con la administracion de personal, contratacion de
servicios, uso de teléfonos fijos y moviles de las vigencias 2021-2022.

Por todo lo expuesto, se realizaron consultas de los registros contables y
presupuestales (Ejecuciones del Gasto), al area respectiva (contabilidad),
durante las vigencias evaluadas y se considerd pertinente tener en cuenta los
conceptos que se describen a continuacién y en el que se exponen las
recomendaciones del caso con el fin de cumplir con los requerimientos del
gobierno nacional en materia de austeridad en el gasto publico de este Instituto,
con base en la informacion presentada y que contempla los siguientes aspectos:
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AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO PUBLICO COMPARATIVO 2021-2022

GASTOS CONCEPTO VIGENCIA 2021 | VIGENCIA 2022 VARI(;-\/OCION
Nomina $1.074.228.063 $1.197.202.062 11,45%
Indemnizacién por vacaciones $56.222.728 $58.391.252 3,86%
Otros servicios personales $ 75.826.666 $244.377.932 222,28%
Honorarios - CPS $ 236.999.998 $ 823.953.323 247,66%
Viaticos y Gastos de viaje $2.916.103 $ 4.383.665 50,33%
Servicios publicos $0 $0 0,00%
Telefonia fija y movil $ 6.258.154 $5.329.435 -14,84%
Internet $8.797.025 $ 14.280.154 62,33%
Impresos y publicaciones $1.692.300 $ 780.000 -53,91%
Combustibles y lubricantes $3.996.330 $3.185.098 -20,30%
Publicidad y mercadeo $0 $0 0,00%
Papeleria y Utiles de escritorio $ 14.455.662 $0 -100,00%

Analisis de los datos:

Realizando el analisis de los datos, se evidencia una diferencia en la némina de la
vigencia 2022 corresponde al incremento salarial del 7,26%, la planta de personal no
presenté vacantes.

significativa en el rubro indemnizacion de vacaciones, esto se debe, a que en el
periodo evaluado (enero a septiembre) de la vigencia 2.021 se cancelaron las
indemnizaciones por vacaciones de 2 funcionarios del nivel directivo (Directora
General y Jefe Juridico de la época), frente a la indemnizacién de 1 solo funcionario,
(Jefe Oficina de Control Interno) en el mismo periodo de la vigencia actual.

Con relacion al concepto otros servicios personales y honorarios, se presenta una
variacion que supera el 200%, la cual es producto de las adiciones presupuestales
aprobadas para la vigencia actual y que se ejecutan para el cumplimiento de la mision
institucional, en busqueda de satisfacer la creciente demanda de los usuarios del
Instituto; es importante destacar la necesidad evidenciada de fortalecer el equipo de
trabajo de los procesos de apoyo, debido al crecimiento exponencial de las actividades
misionales, lo cual requiere estructura administrativa que permita apoyar
transversalmente este desarrollo institucional, y la presente administracion, lo ha
evidenciado, y gestionado, logrando mejoras sustanciales en la Entidad, que se ven
reflejadas en el incremento de estos rubros.
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El incremento en el comparativo del rubro viaticos y gastos de viaje, obedece al
aprovechamiento del principio de la colaboracion armonica entre entidades del sector,
actividad que ha permitido conocer experiencias exitosas de otros institutos que
permitiran implementar estrategias para el logro de los fines establecidos en la mision
institucional, en este caso, la Subdirectora Operativa y sus 2 profesionales de
formacion y de HEVS, se desplazaron a la ciudad de Medellin en comision de servicios.

El aumento en el servicio de internet en la vigencia 2.022 se debe a que se adquirio el
servicio de fibra dptica y office 365 para ampliar la cobertura y mejorar el acceso al
mismo para el Instituto.

Observaciones y/o recomendaciones:

El control en el Gasto institucional, es fundamentado en un conjunto de principios,
basados en criterios de legalidad, eficiencia y economia del ejercicio fiscal, de los
cuales se deriva la necesidad que el INDERBU, ejerza el control con el propésito de
evitar la realizaciéon de actos ilegitimos o la ejecucién de recursos direccionados a
programas o proyectos no esenciales en las actividades prioritarias del Instituto, o
cuando en la adquisicién de bienes o en la prestacion del servicio se incurre en costos
desproporcionados en relacién con los resultados previstos.

Cabe precisar que la informacién plasmada en este informe fue obtenida formalmente
de la Subdireccion Administrativa y Financiera quien la prepar6 y entregé con apoyo
del Area Contable del Inderbu, de lo observado, se evidencia que en general existen
buenas préacticas en relacion con las provisiones de las prestaciones sociales del
personal de planta durante la vigencia 2021 y 2022, teniendo encuenta que es requisito
gue cuando la obligacibn es causada, también se deben causar este tipo de
prestaciones, todo esto con motivo de que la informaciébn se encuentre siempre
disponible para la entidad y esas provisiones queden ya generadas segun la normativa
y el recurso debe quedar en cuentas por pagar. Por otro lado, a fin de fortalecer el area
contable para mayor efectividad y garantias en el desarrollo de los gastos de la entidad,
se enuncian observaciones y/o recomendaciones especificas dela siguiente manera:

* Analizada la Subdireccion en lo referente a la parte documental, se aprecia que en la
vigencia se implementaron algunos manuales, procedimientos, planes, y formatos,
necesarios para cimentar el desempefio y mejorar la eficiencia del Instituto, igualmente
a traves de estos elementos,epermite ahorrar tiempo en la busqueda y administracion
de archivos.

+ Se recomienda continuar la actualizacion y cargue de la informacion en la pagina
Web de la entidad, a efectos de dar cumplimiento a la Ley 1712 de 2014 y demas
disposiciones legales en materia de Transparencia y Acceso a la informacion publica.
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» Se ha aumentado el uso del correo electronico, para el manejo de informacion interna
y que no requiera ser impresa evitando de esta forma el consumo innecesario de papel
y tinta; sin embargo, se recomienda seguir implementando lo establecido en la
Directiva Presidencial 04 de 2012, referente la Eficiencia Administrativa y lineamientos
de la Politica Cero Papel en la Administracion Publica y demés disposiciones que lo
regulen.

« Se debe mantener el proceso de sensibilizacion que se esta realizando con
funcionarios y contratistas en cuanto a la generacion de una cultura de ahorro dentro
del INDERBU, en acciones como la reutilizacion del papel usado para los borradores,
el uso del correo electrénico para la notificacion y entrega de documentos internos, la
digitalizacion de la informacién — SECOP ii, entre otros.

« En cuanto a Servicios Publicos se recomienda continuar la sensibilizacion a
funcionarios y contratistas en la Implementacion de controles de apagado de luces,
equipos de computo y desconexion de elementos electrénicos como impresoras,
cargadores de celular, entre otros, que redundarian en una reduccion de los costos por
concepto del servicio de energia dado el consumo residual que estos generan.

* Se sigue recomendando generar la cultura de Autocontrol y Autoevaluacion en todos
y cada uno de los funcionarios del Instituto, la cual ha mostrado una mejora en relacion
con vigencias anteriores.

Oportunidades de mejora:

Las observaciones antes realizadas, constituyen oportunidades de mejora, las cuales
deben socializarse integralmente a la totalidad de funcionarios y contratistas, con el fin
de coadyuvar con la politica institucional de austeridad y eficiencia en el gasto publico.

Conclusiones:

Se concluye que a la fecha no se han adelantado procesos administrativos
sancionatorios, ni hallazgos por parte de los entes de control por inobservancias a las
normas de austeridad y eficiencia del gasto publico, debido a que los funcionarios
acogen las directrices de la Direccion General y la Oficina de Control Interno, en
relacion con las normas que regulan la materia.

IVANNE TATIANA REINA MANTILLA
Jefe Oficina de Control Interno
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