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Licenciada: Yaned Ardila Profesional Subdireccion

~anT Universitario Operativa.
Licenciada Janeth Vésquez Martinez

1. OBJETIVO(S)

Evaluar la gestion de Ia Subdireccion Operativa y verificar los avances en la ejecucion de los
proyectos seleccionados en Ia muestra al

‘ aleatoria, asi como el cumplimiento de los requisitos
técnicos y legales en Ia €jecucion de las |
ejecucion.

abores necesarias para su implementacion y

2. ALCANCE

Inicia con la seleccién de proyectos en
durante el primer trimestre del afio 2022.

ejecucion hasta verificar las acciones adelantadas

3. CRITERIOS DE AUDITORIA

Ley 1885 de 2018; Estatuto de Ciudadania Juvenil, Ley 1622 de 2013, Ley 1014 de 2006,
Documento Conpes 4040. Numero 173 de 2014, Ley 375 de 1997, Ley 80 de 1993, Ley
1774 de 2011, Ley 181 de 1995, Ley General del Deporte, Ley 87 de 1993, MECI, Decreto
1499 de 2017 MIPG.

4. DOCUMENTOS EXAMINADOS

Proyectos Fortalecimiento de espacios, mecanismos de prevencién, y participacién
para el desarrollo integral de los Jovenes de Bucaramanga.

Se solicita informacién sobre el estado del programa, verificando que actualmente se
desarrollan actividades en 11 comunas y 3 corregimientos de Bucaramanga, sectores donde
la base y motivacién para la realizacién de todas las acciones definidas lo constituye el
deporte; como una estrategia para acceder a la poblacién e impactar en el uso adecuado del
tiempo libre de los jévenes y su direccionamiento al emprendimiento juvenil. Las edades de
los participantes oscilan entre los 14 y 28 afios.

Se cuenta con 6 casas de juventud, donde se ofrece a los participantes talleres de
emprendimiento juvenil en éreas diversas como: belle

za, danza, teatro, recreacién,
manualidades, asi como apoyo psicosocial, participacién ciudadana y liderazgo juvenil.
Para el primer trimestre del afio, 120
area de participacién ciudadana, emp
en _los procesos de captacién de j

jovenes, han hecho parte de los talleres referente al
rendimiento y liderazgo juvenil. Se evidencia debilidad
évenes, hecho que la entidad ha contrarrestado con
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- : ivi denominada,
estrategias como visitas a colegios con la imple.mentacusn de. lg actl\l/;drag:: reovia. donde
“Punto Joven en tu colegio y Punto joven en tu barrio”, asi como visitas a
se da a conocer la oferta institucional.

Para el primer trimestre del afio se evidencia que se conté con personal de apoyo IP:'Z '2
implementacion y desarrollo de talleres en las siguientes 4reas: belleza (2), manualidade

(1), danza urbana (2), teatro (2), comunicador social (1), psicélogos (7), trabajadores
sociales (6), terapeutas ocupacionales (5), contando las 3 Gltimas profesiones la labor del
apoyo psicosocial de los participantes, asi como el apoyo profesional de un (1) apogado (1)'

También se verifico que la linea de Juventud dinamica, participativa y responsable cuenta
con el apoyo profesional de 14 docentes en educacion fisica, encargados de la instruccion
de practicas deportivas como; natacion, futbol, microfutbol, voleibol, tenis de mesa,
skateboarding, karate, boxeo, taekwondo, calistenia, futsal.

Sobre las casas de justicia se verifico que carecen de la dotacion apropiada para el
adecuado manejo y prestacién de los servicios a los participantes del programa.

convocatoria a participantes, se cuenta, con dos articuladores y/o profesionales de apoyo
operativo. Sobre la forma de control para garantizar Ia Prestaciéon del servicio, la auditada
informa que se cuenta con un cronograma de actividades semanal que debe ser asumido

por el profesional de apoyo, controlada por el articulador, para finalmente desde Ia
supervision del contrato, validar el cumplimiento.

Respecto al Apoyo psicosocial y las rutas de atencion, se pudo evidenciar que actualmente

se carece de un plan de trabajo definido y de los Procesos necesarios para Ia optimizacién
de dicha linea de accion,

Con referencia al apoyo a las instituciones de penalidad juvenil que ofrece el Instituto, se
evidencié en el primer trimestre del afo, se adelantaron actividades de apoyo de caracter
deportivo y talleres ocupacional vy artistico, con las entidades encargadas de
responsabilidad penal juvenil como: Hogares Clarets, Corpoadases, Fundacion de Apoyo

Social — FAS, asi como con Ia Fundacién Gamaliel Yy Nifios de Papel, San Francisco, con
115 participantes.

Sobre las campafias para la disminucién de flagelos juveniles, actualmente se adelanta una
campafia apoyada por un profesional de la comunicacion y un profesional de la psicologia
que tiene como propésito adelantar acciones que permitan potencializar |as capacidades de
108 jévenes, generando relacion de confianza y poder llegar a identificar los flagelos y sus
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: : r rutas de
posibles rutas de atencién. Se evidencia que existe dificultad para establece
trabajo con los posibles participantes.

carece
Se evidencia respecto a Ia contratacién de personal para apoyo del progr ama.|quen§_‘;ﬁ ste su
de un plan definido que permita determinar en los estudios previos el perfil del co

objeto contractual conforme a las hecesidades y a las lineas de accién.

Respecto al plan de actividades la programacion se fundamenta en el plan de accion de la
presente vigencia y se realiza de forma semanal con el fin de coordinar tipos de tal[eres,
lugar y horas. Se evidencia que no se cuenta con una estrategia comunicativa suficiente
mediante la cual se dé a conocer la oferta institucional.

Se pudo evidenciar que el programa cuenta con un recurso asignado de $1.327.629.822 de
los cuales ya se han comprometido el 60,5%, presupuesto. Se debe trabajar en la
planeacién estratégica que permita alcanzar un manejo adecuado del recurso que aun no se
ha comprometido, para alcanzar los objetivos trazados en e| plan de accién 2022.

Proyecto procesos formativos, competitivos y de educacién fisica en el municipio de
Bucaramanga Y Proyecto Estratégico para Ia detencién y seleccién de talentos.

Se informa que el Instituto, a través de Ia Licenciada Janeth Vasquez, lidera los programas:
1. Escuelas de formacién deportiva.
2. Centros de educacion fisica.
3. Juegos estudiantiles.
4. Talentos deportivos.

En relacién con el servicio prestado, el Inderbu a través de sus escuelas de form_a\ci(gn
deportiva ha desarrollado un programa integral, conformado por un equipo interd‘isciplmano
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La escuela de formacion deportiva para Ia discapacidad, actualmente maneja la disciplina
hatacién, la cual es atendida por 1 instructor, trabaja con 2 grupos de nifios.

Se inda_ga, frente a los controles efectuados para garantizar la prestacion del servicio, a lo
que se informa que, isi

f desde |a supervisién del contrato, se validad con cada profesor plan de
entrenamiento, fases, y bit4cora de trabajo del entrenador,

Con_ relacioén al programa de “Juegos Estudiantiles", actividad
Nacional, la auditada informa que el Proceso da inicio desde e| mes de enero, teniendo en
cuenta que deben adelantarse gran nimero de actividades con el fin de sensibilizar,
Promocionar y lograr una excelent ideracion que la meta que se

C / € convocatoria; en cong
estableci6 asciende a 6.800 inscritos a 30 de abril, con Ia expectativa de iniciar los juegos en

el mes de mayo, meta bastante ambiciosa, teniendo en

direccionada por el Gobierno

Se procede a indagar por el Proyecto estratégico Para la detencion y seleccién de talentos,

a lo cual, se informa que dentro del universo de benefi

iciarios de los programas de formacién
se identifican chicos que se destacan frente a sus compafieros, se Procede a la aplicacion
de pruebas y baterias, las cuales hacen parte de una serie de elementos técnicos que en

convenio con la Universidad Cooperativa de Colombia, focalizg las necesidades de los
deportistas capacitando arduamente en cada una de sus disciplinas, actualmente se trabaja
con talentos en microfutbol, futbol, combate, resistencia y voleyball.

5. HALLAZGOS

No se presentaron

6. OBSERVACIONES DEL AUDITADO

No se presentaron.

7. FORTALEZAS

Disponibilidad de |as auditadas Licenciadas Ardila y Véasquez para el desarrollo adecuado
del proceso auditor.

Actitud positiva en pro de Ia mejora continua de sus procesos.
Compromiso y dedicacién en el desarrollo de los programas .
Creatividad para motivar |a participacién de jévenes, nifios y adolescentes en las acciones
implementadas para Ia ejecucion de los programas.

NAnilcnae a 4a_
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8. DEBILIDADES

-Se requiere fortalecer el proceso de planeacién de los programas y proyectos a Cafgfe dae ::
subdireccién operativa, que permita ejecutar los recursos asignados prioritariamen o
prestacién del servicio que generan mayor interés a la poblacién atendida (depo o
recreacion, teatro, belleza y bisuteria) y la dotacién requerida para ofertarlos, frente a als
lineas de apoyo psicosocial y otros objetos, que si bien es cierto son importantes para la
ejecucion efectiva del proyecto, no son proporcionales en cantidad de personal contratado, y

sl impactan representativamente la ejecucion presupuestal, se espera que en el segundo
Semestre se evalle esta situacion,

-Las Casas de Juventud, no cuentan con la dotacién necesaria para la ejecucién de las
actividades que hacen parte del programa de juventud.

9. ASPECTOS POR MEJORAR

Se evidencia la necesidad de establecer un plan de trabajo en las lineas de apoyo

psicosocial y rutas de atencion, de las alertas evidenciadas en el trabajo efectuado tanto en
el proyecto de juventud como el de escuelas de formacion deportivas.

Se requiere mayor planeacién en el manejo de

los recursos asignados y comprometidos que
cumplan con los principios de economia, eficiencia y eficacia.

Se necesita personal de planta y/o de apoyo con las cu
necesaria para la ejecucién del
seguimiento y control.

alidades, capacidad Y experiencia
programa, asi como también Para darle su debido

10. CONCLUSIONES

Se recomienda fortalecer los procesos de la su

profesional id6neo Para la planeacién, ejecucion
la misma y sus diferentes lineas de accion.

bdireccion operativa, vinculando personal
y seguimiento de los proyectos a cargo de

Se_recomienda contar con personal experto que ofrezca apoyo juridico y técnico en el
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— - rcha
seguimiento, analisis y evaluacién de Ia politica publica de juventud para la buena ma y

resultados del programa.

" o ‘ iri en las
Se requiere fortalecer los mecanismos de seguimiento a los compromisos acrjtqug gjgiance 7
asistencias psicosociales, las rutas de atencioén, con el fin de mejorar el reporte
cumplimiento del programa.

para cumplir con el objeto contractual, asi como en |a descripcion del objeto, ya que el
aporte a la consecucién de las metas no es representativo.,
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