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ÁREA O PROCESO EVALUADO: FECHA: AUDITOR (ES) 

SUBDIRECCIÓN ADMINISTRATIVA  24 de agosto 2023 Ivonne T. Reina M. 
Claudia Vargas Ch.   

PERSONA(s) AUDITADA(s) CARGO DEPENDENCIA 

Tatiana Marcela Palencia 
Edgar Jaimes 
Noemí Camacho 
Mónica Niño 
Slendy Trigos 
Claudia Salinas 

Subdirector 
Administrativo y 
Financiero del Inderbu. 
Tesorero y CPS 
Profesionales de apoyo 
a la SAyF. 

Subdirección 
Administrativa y 

Financiera. 

 
1. OBJETIVO(S) 

Evaluar la conformidad del desarrollo del proceso que se adelanta en las dependencias 
que conforman la subdirección Administrativa y Financiera del Instituto como son: 
ARCHIVO, ALMACÉN, CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO, TALENTO HUMANO, 
TESORERÍA y TICS, y su conformidad con los principios de eficacia, eficiencia y 
efectividad, en concordancia con las disposiciones y requisitos legales aplicables al 
mismo.  

2. ALCANCE 

Establecer la capacidad de la subdirección Administrativa y Financiera del instituto para 
cumplir con la planificación a cargo del proceso, los requisitos legales y reglamentarios y 
las necesidades establecidas por la Entidad durante la vigencia 2023. 
 

3. CRITERIOS DE AUDITORÍA 

MECI, Decreto 1499 de 2017 MIPG, Ley 1567 de 1998, Ley 909 de 2004, Ley 2842 de 
2010, Ley 581 de 2000, Decretos 1072 y 1083 de 2015, Circular 0010 de 2020.  
 

4. DOCUMENTOS EXAMINADOS 

Se inicia el proceso auditor obedeciendo a la disposición del comité Municipal de 
Auditorías, de agrupar en un solo informe todas las dependencias que conforman la 
SUBDIRECCIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA del Instituto, iniciando con el 
proceso de ARCHIVO, a cargo de la Profesional NOHEMÍ CAMACHO, quien al momento 
de solicitarle las evidencias de los procesos de digitalización del archivo central, fondo 
documental y todo lo concerniente a gestión documental, nos informó que a la fecha se 
encuentra digitalizado 2015-2016 y se dio inicio a 2017. La oficina realizó un diagnóstico 
del estado de la gestión documental de la entidad en septiembre del año 2022 y sus 
resultados están consignados en el documento PA.08-F11, donde se tabuló que, en 
ARCHIVOS DE GESTIÓN, existen 50.25 metros lineales que comprenden más o menos 
201 cajas; en ARCHIVO CENTRAL, 590 metros lineales que comprenden 
aproximadamente 2.360 cajas, toda vez que cada metro lineal, equivale a cuatro cajas de 
archivo referencia X200. 
En cuanto a la actualización de procedimientos formatos riesgos, manuales e indicadores 
de gestión que deben ser utilizados para el desarrollo de los procesos de gestión 
documental se evidenció que, desde el proceso de gestión documental, se elaboran los 
documentos y se pasan a la profesional de sistemas de gestión para su codificación e 
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inclusión dentro del sistema de gestión de la calidad institucional. 
 
Están clasificados de la siguiente manera: 
FORMATOS 
CARACTERIZACIÓN DEL PROCESO 
RÓTULO DE CARPETAS 
RÓTULO DE CAJAS  
FORMATO DE INVENTARIO DOCUMENTAL 
FICHA DE METADATOS 
Lo anterior con el fin de organizar y optimizar los recursos dentro del proceso Gestión 
Documental. 
 
En cuanto a la Actualización de formatos para préstamo de documentos en físico y en 
línea (correo electrónico, página Web institucional), la profesional manifestó que se tiene 
la evidencia en el CENTRO DE DATOS INSTITUCIONALES (NAS) en la carpeta 
PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS/GESTIÓN DOCUMENTAL, que pude ser consultado 
por quienes tengan acceso a esta herramienta. 
 

En lo concerniente con las acciones adelantadas para la implementación de las tablas de 
retención documental (TRD) en archivos de gestión y el sistema de gestión documental 
electrónico del Instituto, (como por ejemplo la identificación de los documentos 
electrónicos que genera la entidad, los cuales son susceptibles de preservar a largo 
plazo), nos informaron que se está adelantando el proceso de revisión de estos 
documentos soporte en papel para proceder con la digitalización. 
 
Para la documentación electrónica, se creó la estructura en el centro de datos (NAS), 
mediante carpetas denominadas acorde a las series y subseries existentes en las Tablas 
de Retención Documental TRD. 
 
Se debe solicitar de manera periódica al personal de las oficinas productoras a almacenar 
estos documentos en las carpetas correspondientes para mantener la documentación 
actualizada de acuerdo con las tablas, y de esta manera facilitar su consulta y 
conservación. 
 
Sobre las gestiones adelantadas para la implementación de mecanismos de autocontrol 
que permita minimizar los riesgos asociados al deterioro y/o, pérdida de los documentos 
que hacen parte del archivo, la profesional a cargo, Ing. Nohemí expresa que hay unos 
indicadores que se miden anualmente y que así mismo, existe el documento denominado 
SISTEMA INTEGRADO DE CONSERVACIÓN – SIC, que es el conjunto de planes, 
programas, estrategias, procesos y procedimientos tendientes a la conservación 
documental y preservación digital a largo plazo de los documentos institucionales, 
documento al cual se le hace seguimiento semestral. 
 
En la actualidad, informaron que no hay cronograma de eliminación documental, pues 
este se establecerá una vez culmine el proceso de organización documental de los 
documentos que reposan en el archivo central. Después de ello, tienen planificado 
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desarrollar los procesos de disposición final, de acuerdo con lo establecido en las tablas 
de retención documental. 
 
En cuanto al saneamiento ambiental indicaron que están desarrollando la fumigación de 
los depósitos de archivo central semestralmente, que se evidencia con los respectivos 
certificados de fumigación.  
 
También se pudo establecer que, se desarrolló un cronograma de transferencias 
documentales que se envió por correo electrónico a cada uno de los responsables de los 
archivos de gestión de cada área. A la fecha de la auditoría, solo, la Subdirección 
Administrativa y Financiera realizó una Transferencia documental en el año 2023. Las 
demás subdirecciones y oficinas productoras, están pendientes de cumplir con este 
requerimiento. Se recomienda, realizar acompañamiento con los diferentes procesos, con 
el fin de dar celeridad a esta actividad. 
 
Posteriormente, se adelantó la auditoría en la dependencia de ALMACÉN y fuimos 
atendidos por el Doctor EDGAR JAIMES (quien se encontraba encargado de la oficina en 
el momento pues la titular permanecía en su periodo de vacaciones), y también por el 
señor CARLOS POVEDA, quienes manifestaron que la entidad cuenta con un 
procedimiento definido tanto para la administración del almacén y para la entrega de 
elementos y solicitudes de pedidos, como para la entrega de los elementos devolutivos 
como muebles y equipos. El personal asignado manifestó que existe una dificultad en el 
manejo de la información toda vez que los equipos de cómputo que se utilizan para 
alimentar el sistema ECO GD, en donde se compila todo el control de recursos físicos, 
son obsoletos y no permiten ser utilizados con agilidad, impidiendo en ocasiones 
alimentar la información de manera inmediata. La oficina de Control Interno procedió a 
tomar una muestra y realizar una verificación al inventario de papelería presentado al 
momento de la auditoria, y se evidenció que la mayoría concuerda exactamente con los 
consignados en la lista. Sin embargo, existen productos que no se encuentran al día en el 
inventario presentado, a lo que el funcionario advirtió que estaba pendiente descargar 
algunas entregas que habían sido efectuadas en la semana de la auditoría. No fue posible 
corroborar el inventario de los productos de cafetería que se encuentran en el almacén 
debido a que la titular de la oficina, es la que maneja esa información en su computador y 
quien nos atendió no tenía acceso a ese listado actualizado. 
 
El encargado de la oficina manifestó que, al momento, se encuentran dos máquinas como 
activos fijos de depósito, las cuales son: un horno y una máquina industrial para moler 
maíz, que están pendientes por entregar en el programa de emprendedores. 
 
Pudimos evidenciar que se cuenta con una bodega para el almacenamiento de todos los 
químicos que se utilizan para el mantenimiento de las piscinas de los escenarios 
deportivos a cargo del Instituto y adicional, hay otra bodega donde se almacenan los 
demás elementos de consumos, como son: papelería, medallas, balones, escobas, 
traperos y demás elementos de aseo y de consumo de cafetería. Igualmente, se evidenció 
que, en el velódromo, se cuenta con otra bodega en la cual está depositada toda la 
herramienta y material de construcción para mantenimiento, reparaciones y 



 
 

PROCESO EVALUACIÓN Y CONTROL DE LA 
GESTIÓN 

CÓDIGO: PEV.01-
PD01-F08 

INFORME DE AUDITORÍA INTERNA 
VERSIÓN: 01 

FECHA: 23/09/2020 

 

 
Página 4 de 12 

 

mantenimientos menores de escenarios deportivos sin verificar.  
En cuanto al proceso de baja de elementos devolutivos, se pudo verificar que a la fecha 
no se ha iniciado este proceso, se insta a la profesional a cargo, que, de manera 
prioritaria, gestione esta actividad, con el fin de dar cumplimiento a la obligatoriedad de 
tener los estados financieros del Inderbu actualizados al culminar cada vigencia fiscal. 
 
Continuamos nuestro recorrido en la auditoría siguiendo con el proceso de TALENTO 
HUMANO donde fuimos atendidas por la Dra. SLENDY TRIGOS, profesional de apoyo de 
la oficina quien manifestó que, respecto del diligenciamiento, operación, actualización y 
gestión de la información del personal adscrito al servicio del instituto; periódicamente 
conforme al SIGEP, se revisa que se tenga actualizado la declaración de bienes y rentas 
de cada funcionario, ya que es obligación de ser auto gestionado por cada uno.  En 
cuanto a los contratistas, la oficina de Talento Humano realiza como primer filtro la 
revisión de las hojas de vida en el SIGEP, donde se confirma que el perfil esté creado y la 
información corresponda al contratista y con esa verificación, proceden a dar el aval para 
realizar el proceso de contratación, el cual se pasa a Jurídica para que se complete el 
trámite. 
 
En cuanto al PLAN DE GESTIÓN ESTRATÉGICA DE TALENTO HUMANO (GETH), 
comunicaron que se diseña iniciando cada anualidad, y se implementa en el trascurso del 
año con actividades específicas de verificación y cumplimiento. 
 
Con relación al plan de trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo, se constató que el 
Instituto cuenta con un cronograma que se prepara a inicio de cada año teniendo en 
cuenta la matriz de riesgos del Inderbu, y dando cumplimiento a los estándares mínimos 
de la Resolución 0312 aplicables al SISTEMA DE GESTIÓN DE SEGURIDAD Y SALUD 
EN EL TRABAJO DEL INSTITUTO. En la actualidad, el COPASST se encuentra 
organizado y actualizado, cumpliendo con las reuniones periódicas proyectadas. Además, 
informa que el comité de convivencia laboral ya está creado y conformado, y se realizan 
reuniones programadas de manera trimestral. Se actualizaron los comités operativos de 
emergencias y los brigadistas, que ya fueron debidamente entrenados y capacitados. 
  
Quincenalmente se tienen programadas jornadas de pausas activas con un profesional de 
HEVS. Adicionalmente, se está implementado el programa de Hábitos de Vida Saludable, 
y el programa de identificación de peligros y de comunicación PyC. Este se complementó 
con apoyo interno de profesionales interdisciplinarios, para brindar primeros auxilios en 
disciplinas como Psicología, Enfermería, Fisioterapia y Nutrición. Así mismo, se evidencia 
que se está actualizando el plan de emergencia, teniendo en cuenta todos los escenarios 
deportivos. 
 

Se verifican las actas de los Comités de Convivencia Laboral y de Copasst. Con relación 
a las actas de Comité de Convivencia Laboral, se solicita incluir dentro del orden del día el 
estudio de quejas de acoso laboral, independientemente de si han sido reportadas o no, 
para llevar el récord de la ocurrencia dentro del Instituto. 
 
La funcionaria indicó que se realizan evaluaciones de desempeño en febrero y agosto 
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para personal de carrera administrativa. En el año 2023, se están implementando comités 
institucionales para verificación de cumplimiento actividades con los responsables de 
cada área, los cuales se desarrollan todos los lunes. 
 

Se realizó el análisis de cumplimiento de la Ley de Cuotas (Ley 581 de 2000), norma que, 
a partir de la vigencia actual, conmina a las entidades del estado a tener el 50% de la 
planta del nivel directivo a cargo de mujeres. Se evidencia el cumplimiento, teniendo en 
cuenta que, en la actualidad, el instituto cuenta con 5 cargos del nivel directivo de los 
cuales 4 son desempeñados por mujeres y 1 por hombre. Una mujer directora, dos 
subdirectoras, una jefa de oficina de Control Interno y un subdirector. 
 
Al verificar los procesos de capacitación, y el PIC, es posible evidenciar que, si bien el 
Inderbu viene cumpliendo con la elaboración y ejecución del mismo, los procesos de 
capacitación que se imparten obedecen a ofertas gratuitas y gestiones con caja de 
compensación sin costo, sin ejecutar a la fecha el rubro destinado para este fin. Esta 
oficina reitera la importancia de asignar y ejecutar los recursos necesarios para capacitar 
al personal del Instituto, pues es vital que los funcionarios se formen en Actualización 
Normativa y Administración Pública, para el logro de objetivos y cumplimiento de las 
funciones y la normatividad vigente. 
 
Se procede a verificar la conformidad de los documentos en tres Hojas de Vida del 
personal de planta, presentadas en custodia por el señor Nelson Tarazona, 
correspondientes a los funcionarios: Lina Constanza Correa Cardona, Edgar Jaimes 
Mateus y Álvaro Andrés Lozada Antolinez; donde se encuentra que estas Hojas de Vida 
seleccionadas, cumplen con la documentación requerida y con las respectivas firmas y 
anexos. Se hace la indicación al funcionario de la importancia de foliar las últimas hojas 
anexadas en las tres carpetas.  
 
Para continuar con el proceso auditor, pasamos a la dependencia de TICS, Tecnologías 
de la Información y Gobierno en Línea, donde fuimos atendidos por la Ingeniera MÓNICA 
NIÑO, quien manifestó que sobre el cumplimiento del Plan de Mejoramiento Interno, 
suscrito con la Oficina de Control Interno, se presentó un informe de actividades 
realizadas junto con las evidencias de las actividades realizadas durante la vigencia 
2.022, así como el cronograma de actividades 2.023, para subsanar esta debilidad, no 
obstante es evidente, que la página continua desactualizada, y los procesos de 
actualización son poco ágiles, teniendo en cuenta que se asignaron los recursos 
necesarios para fortalecer el equipo de TICs,  
 
Respecto al Plan Estratégico de Tecnologías de la Información – PETI, expresó que este 
se encuentra alineado con la misión, visión y objetivos estratégicos de la entidad, 
estableciendo la hoja de ruta de implementación de los proyectos de TI y la continuidad 
de los proyectos y servicios de TI existentes en la vigencia 2022-2023. Actividades 
ejecutadas en el primer trimestre del año:     
 
Elaboración de subpolíticas, avance en la actualización de inventario tecnológico y 
planteamiento en la documentación del protocolo IPv4 a IPv6. 
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En cuanto a si se cuenta con estrategias – indicadores que permitan medir el 
cumplimiento, e impacto de objetivos del plan, manifestó que no se ha establecido un plan 
de métricas. 
 
Sobre los procedimientos establecidos para la creación, gestión, organización y 
conservación de archivos digitales, la Ingeniera Niño, indicó que no se cuenta con un 
protocolo establecido y que para ello buscaran ayuda de la oficina de Archivo; además 
que la organización y conservación de los archivos digitales se almacenan el en 
repositorio de la entidad llamado (NAS).  
También se informó que actualmente el Instituto posee en su página web institucional, 
una aplicación que permite al usuario realizar una Solicitud, Petición, Queja, Reclamo o 
Denuncia (Gestión de solicitudes ciudadanas). Adicionalmente, cuenta con un 
procedimiento de gestión de solicitudes ciudadanas para dar el respectivo trámite ante la 
entidad, el cual hace parte de los menús disponibles en ventanilla única. Agrega que el 
instituto tiene establecida una política global de seguridad y privacidad de la información. 
Por lo anterior, la aplicación de gestión de solicitudes ciudadanas está sujeta al 
cumplimiento de estas políticas que están en procura de altos estándares de seguridad y 
privacidad de los datos. Cada una de las respectivas aplicaciones tienen asociadas sus 
credenciales de acceso. Indicó que en el momento no se adelantan capacitaciones en el 
manejo del Sistema de Gestión de Solicitudes Ciudadanas ya que el aplicativo viene 
presentando falencias y/o errores pues se encuentra desactualizado. 
 
En la página, el Instituto cuenta actualmente con una aplicación que permite tanto la 
reserva como la cancelación de préstamo de escenarios, y se encuentra el enlace en la 
página web institucional. Ahí mismo se encuentra publicado un instructivo para el uso de 
esta aplicación. Además, existe una política global de seguridad y privacidad de la 
información, por lo tanto, la aplicación de reserva de escenarios deportivos está sujeta al 
cumplimiento de estas políticas, que están en procura de altos estándares de seguridad y 
privacidad de los datos y, por consiguiente, los accesos a la administración de esta 
aplicación tienen asociadas sus credenciales de acceso. 
 
Respecto a la información en línea mediante la página web, la dependencia de TICS 
indicó que en el momento se maneja un documento de política editorial y de actualización 
del sitio web del Inderbu, el cual pasa a ser revisado por el Comité Institucional de Gestión 
y Desempeño y posteriormente es aprobado por Calidad para su publicación. Con esto se 
garantiza la integridad de la información, dado que cada oficina que crea documentos es 
la responsable del contenido y es quien revisa y aprueba lo pertinente a subir a la web por 
parte de la oficina de sistemas. En lo referente a Seguridad de la Información, existe 
política de control y seguridad de la información. La oficina de prensa constantemente se 
encarga de publicar en la web la información pertinente a la gestión institucional, oferta de 
servicios, por medio del blog de noticias de la entidad y calendario de actividades y 
eventos.  En la administración de la web, la plataforma WordPress permita visualizar la 
cantidad de usuarios que han visitado cada ítem que hace parte de la web. Al efectuar un 
muestreo aleatorio tomando como base la matriz ITA, es posible afirmar, que la página 
web del instituto sigue desactualizada, y, no obstante, se cuenta con una profesional 
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asignada para el cargue oportuno de la información que exige la norma, y que desde la 
subdirección administrativa y financiera se han dado instrucciones y herramientas para 
subsanar esta debilidad, no se ha logrado su actualización ni un avance significativo, 
generando riesgos para el proceso y el Instituto. 
 
Esta dependencia también expresó que la entidad tiene el sistema financiero GD versión 
ECO_WEB para los módulos de contabilidad, presupuesto, tesorería, facturación 
electrónica, inventarios y versión PMA para el módulo de nómina. Anualmente se contrata 
la empresa ASESORAR LTDA, que tiene el contrato de franquicia y es la única autorizada 
para prestar el servicio de actualización, mantenimiento e implementación del sistema en 
todos los módulos. Se indica que en el contrato de la vigencia 2023, se incluyó la 
migración del módulo de nómina a la versión ECO_WEB con el fin de facilitar la 
operatividad del sistema y mejorar los procesos contables y de nómina. También se 
contrató el servicio de servidor en la nube, lo cual mejora el proceso de actualización de 
acuerdo con los cambios de la normatividad contable y presupuestal, la seguridad de este 
y la generación de copias de seguridad. 
 
En cuanto a las medidas de control para proteger la información a nivel interno y externo, 
se pudo establecer, que para la operatividad del sistema financiero a cada usuario se le 
asigna un usuario y contraseña, lo cual permite conocer quien realiza el registro o 
modificación a un comprobante contable o presupuestal, y al momento de retirarse de la 
entidad este usuario se inactiva. La información contable y presupuestal que se publica en 
la página web, son los estados financieros trimestrales a partir de la vigencia 2023 y la 
ejecución de ingresos y gastos mensuales. Esta información puede ser corroborada con el 
sistema financiero para verificar la confiabilidad de esta. Para evitar que una vez se 
generen los informes contables y presupuestales se realice un registro en el periodo del 
informe, el perfil de administrador realiza el cierre del periodo en el sistema financiero lo 
cual impide que cualquier usuario realice un registro con esa fecha. La Oficina de Control 
Interno verificó que a 30 de agosto, los últimos estados financieros publicados, son los 
correspondientes al mes de abril, en el link 
https://inderbu.gov.co/financiera/#78329772e2294d06f, lo cual evidencia la debilidad 
reportada por la auditora a cargo. 
 
Con la implementación del servidor de la nube permite que se realicen copias de 
seguridad automáticas diariamente salvaguardando la información. 
 
A la pregunta sobre si existe un método estructurado para proteger la información 
informática institucional del Inderbu, indicó que la entidad desarrolló para este momento 
una política de seguridad y privacidad de la información la cual se encuentra a la espera 
de la aprobación del comité directivo, para su posterior implementación.  
 
En la auditoría realizada a la oficina de TESORERÍA, a cargo del Profesional Edgar 
Jaimes, se encontró que el procedimiento trámite de cuentas del área fue actualizado y 
socializado en el mes de diciembre, no obstante, a la fecha se evidencia la necesidad de 
actualizar la totalidad de los procedimientos del área auditada. 
 

https://inderbu.gov.co/financiera/#78329772e2294d06f
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En cuanto a la revisión aleatoria de cuentas de cobro, recepción, pago y soportes de 
retenciones y controles, se evidencia que la oficina implementó una herramienta digital en 
Excel para el control de Tesorería, donde se reciben las cuentas de cobro y el cuál 
compara, corrige y verifica los conceptos que se deben validar de las cuentas de cobro a 
pagar, así como permite ejercer el registro de estas garantizando su radicación de manera 
cronológica. 
 
Seguidamente, se verifica el estado de las cuentas bancarias del Instituto, a lo que el 
Profesional de Tesorería informa que se abrieron 2 cuentas con el banco AV VILLAS, que 
sumadas a las 8 que se tenían en el banco ITAU, generan un total de 10 cuentas 
bancarias para el manejo de los recursos del instituto. La razón para aperturar estas 2 
cuentas en una nueva entidad financiera, es porque la entidad ofrece mejores condiciones 
de rentabilidad con una tasa EA del 13%.  
 
Se evidencia que, para el procedimiento de control a estampillas requeridas para el pago 
de las cuentas en Tesorería, existe una planilla en Excel que fue formulada 
minuciosamente, lo que permite el seguimiento de lo ya pagado y pueda ajustarse 
debidamente con lo requerido para todos los contratos y convenios. Esta planilla permite 
consolidar los datos de tesorería y contabilidad, facilitando el manejo de la información y 
permitiendo que el proceso sea más eficaz. 
 
Para el cobro de los préstamos de escenarios deportivos y arrendamiento de espacios 
dentro de los mismos, siguiendo con el Acuerdo 004 establecida por el Consejo Directivo 
del Instituto, se procede a proyectar la liquidación por parte de la contratista de escenarios 
adscrita a la Subdirección Técnica y se le envía al solicitante del servicio para que este 
proceda al pago en la cuenta bancaria del banco Itaú, destinada para estos recaudos. Ya 
efectuado el pago, la Subdirección mencionada reenvía el correo con el soporte de la 
consignación, a Tesorería donde el auxiliar administrativo factura lo pagado por el usuario. 
Al momento de realizar la auditoría, se ha recaudado $75.000.000 de $300.000.000 que 
fueron proyectados por concepto de escenarios deportivos y arrendamientos para la 
vigencia; se deben adelantar las gestiones tendientes a incrementar los ingresos por este 
concepto. 
 
En la auditoría realizada a CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO, se evidenció que las 
partidas conciliatorias se encuentran soportadas en los Estados Financieros. Para la 
vigencia de 2022, el área de Contabilidad y Presupuesto identificó y dio de baja los 
activos deteriorados, obsoletos o en mal estado, sin embargo, no se realizó el comité de 
Saneamiento Contable para dar de baja estos activos de los estados financieros, los 
cuales debían estar depreciados con valor 0. 
 
En cuanto a las políticas contables establecidas, se aplica el marco normativo contable 
para entidades de gobierno y sus modificaciones, las cuales se reflejan en los estados 
financieros, de acuerdo con la plantilla establecida por la Contaduría General de la 
Nación; para esto, no se tiene una lista de chequeo, sino que se sigue el manual y 
normatividad establecida por la CGN. 
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En el Manual de Políticas Contables, se evidencia la existencia de una política contable 
de Propiedad, Planta y Equipo la cual se aplica al momento de registrar un activo, retiro y 
depreciación de éste. 
 
Por otro lado, la oficina de Contabilidad y Presupuesto genera mensualmente la 
depreciación acumulada, y genera un listado de los activos fijos devolutivos, cuyos saldos 
del módulo de inventarios se cruzan con los de contabilidad, por tal motivo se encuentran 
conciliados. La depreciación de los activos se realiza por medio del método de línea recta, 
de acuerdo con la vida útil establecida en la política de Propiedad Planta y Equipo en el 
módulo de inventarios, el cual registra automáticamente en el módulo de contabilidad. Se 
genera relación en Excel con el fin de verificar si se aplica correctamente la depreciación. 
Como soporte de evidencia se encuentran: Depreciación en Excel a 31 de diciembre de 
2022 y Saldos por cuenta módulo de inventarios a 30 de un junio de 2023.  
 
De acuerdo con los saldos de proveedores y cuentas por pagar del libro mayor, a 31 de 
diciembre de 2022, se registraron las cuentas por pagar de acuerdo con las 
comunicaciones establecidas por parte de los supervisores. Se emitió la respectiva 
resolución de constitución de cuentas por pagar de acuerdo con las obligaciones 
contraídas en el presupuesto, y se cruza con el estado de tesorería. Se realiza revisión de 
la ejecución de las cuentas por pagar de la vigencia 2022, y se envía correo a los 
supervisores solicitando el estado de trámite de la legalización de la cuenta para pago. 
Las evidencias se encuentran en el Balance de prueba por tercero a 31-12-2022, 
Obligaciones presupuestales contraídas a 31-12-2022 y Ejecución de cuentas por pagar a 
31 de julio de 2023. 
 
Respondiendo a la pregunta de si se crearon reservas y si están registradas y soportadas, 
se informa que, a 31 de diciembre de 2022 no se registraron reservas presupuestales. Lo 
anterior, debido a que los supervisores enviaron comunicación a la Subdirección 
Administrativa y Financiera de cumplimiento de obligaciones contractuales para registrar 
como cuenta por pagar. Por lo anterior, se causó la orden de pago y se constituyeron las 
cuentas por pagar dentro de la fecha límite que es el 20 de enero de 2023. Como soporte 
de evidencia se encuentra la Resolución de constitución de cuentas por pagar. 
 
En cuanto a los saldos de obligaciones laborales del libro mayor conciliados con el 
módulo de nómina, se evidencia que este módulo estaba en versión PMA y ya era 
obsoleto, por lo que no permitía generar reportes más detallados. Por esto, en la vigencia 
2023 en el contracto de actualización y mantenimiento del sistema financiero GD_ECO se 
incluyó la migración a la versión WEB. Sin embargo, el módulo financiero permite la 
generación del balance de prueba por tercero y libros auxiliares donde se verifica que se 
ha provisionado las prestaciones sociales y demás gastos inherentes a la nómina de 
forma mensual, y coinciden con los derechos adquiridos por el personal de planta. Esta 
información se soporta en el Balance de prueba por tercero a diciembre de 2022 y junio 
de 2023 y Provisión de prestaciones sociales a diciembre de 2022 y junio de 2023. 
 
De acuerdo con los aportes al sistema de seguridad social y parafiscales, se pudo 
verificar que la entidad se encuentra a paz y salvo en el pago de aportes a seguridad 
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social y parafiscales de los funcionarios de planta, y los valores causados a 31 de 
diciembre de 2022 coinciden con los valores pagados en enero de 2023. Se soporta con 
evidencia en el Balance de prueba por tercero a diciembre de 2022 y en la Planilla de 
seguridad social de diciembre pagada. 
 
Respecto a la consolidación y contabilización de las prestaciones sociales a 31 de 
diciembre de 2022, se evidencia en el balance de prueba por tercero y la provisión de 
prestaciones sociales, que si se contabilizaron las prestaciones sociales de los 
funcionarios a la fecha estipulada. Así mismo, en las notas a los estados financieros se 
explica a qué corresponde cada concepto. 
 
La oficina de Contabilidad y Presupuesto expresa que, de conformidad a lo establecido en 
la Resolución 153 de diciembre 15 de 2017 por la cual se adoptó el procedimiento 
contable para el reconocimiento y revelación de los procesos judiciales del Inderbu, y 
según la política de provisiones, se registró la provisión de las contingencias en el pasivo 
y cuentas de orden de acuerdo a la probabilidad de fallo descrita en la relación de 
contingencias, enviada por la Jefe de la Oficina Jurídica del Instituto y el valor estimado 
por la misma para la demanda; por tal motivo, a 31 de diciembre de 2022 se evidencia en 
la provisión del pasivo, el registro de las demandas con probabilidad de fallo superior al 
80% y en cuentas de orden las demandas con probabilidad inferior. De igual manera, en 
las notas a los estados financieros se refleja este registro, lo cual permite verificar que 
existe conciliación de saldos entre la oficina jurídica y contabilidad. 
 
Sobre el análisis de cuentas que garantice la ausencia de situaciones en los estados 
financieros tales como: Saldos de cuentas contrarios a su naturaleza, variaciones 
significativas sin explicación y clasificación inadecuada de conceptos en las diferentes 
cuentas de los estados financieros, la oficina de Contabilidad y Presupuesto revisa 
mensualmente el balance de prueba y al cierre de cada vigencia, se hace una revisión 
más exhaustiva con el fin de verificar los saldos de las cuentas por naturaleza y tercero, 
realizando los ajustes pertinentes. No se evidencia variaciones significativas sin 
explicación, ya que estas se reflejan en las notas a los estados financieros, y la 
clasificación de las cuentas se encuentran ajustadas al Catálogo General de Cuentas y 
sus modificaciones. 
 

5. HALLAZGOS 

 No se está dando cumplimiento a los lineamientos y plazos de actualización 
dispuestos en la Resolución No.001519 de 2020, mediante la cual se definen los 
estándares y directrices para publicar la información señalada en la Ley 1712 de 
2014, respecto al acceso a la información pública, accesibilidad Web y seguridad 
digital. Página Web desactualizada. 
 

 El recaudo con corte 15 de agosto de 2.023, por concepto de préstamo de 
escenarios deportivos y/o arrendamientos de espacios en escenarios asciende a 
setenta y cinco millones de pesos ($75.000.000), cuantía que representa el 25% de 
la meta presupuestada, lo que evidencia debilidades en la gestión comercial 
realizada por la subdirección técnica, que podría generar incumplimiento de las 
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metas del plan de acción; se requiere diseñar y ejecutar un plan de mejoramiento 
que permita un avance significativo en estos conceptos. 

 

6. OBSERVACIONES DEL AUDITADO 

No se presentaron. 
 

7. FORTALEZAS 

Disponibilidad de los auditados para el desarrollo adecuado del proceso auditor. 
 
Actitud positiva en pro de la mejora continua de su proceso. 
 

8. DEBILIDADES 

Personal insuficiente para la ejecución de todos los procesos y procedimientos a su cargo. 
 
El software de control de inventarios no se encuentra actualizado en el momento de 
efectuar el control, adicionalmente, se evidencia dificultades para totalizar las existencias, 
toda vez, que los ingresos deben ser efectuados por lote y no por producto, lo que dificulta 
la consolidación de la información de los elementos que reposan en el almacén. 
 

9. ASPECTOS POR MEJORAR 

 Se insta el personal de las oficinas productoras de la información a almacenar 
todos los documentos en las carpetas correspondientes, para así mantener la 
documentación actualizada de acuerdo con las tablas y de esta manera facilitar su 
consulta y conservación. 

 
 Se insta a las Subdirecciones Técnica y Operativa generar la transferencia de 

archivos con el fin de dar cumplimiento a esta disposición, toda vez que, desde el 6 
de junio de 2023, tienen la solicitud según correo enviado por la Ingeniera NOHEMI 
CAMACHO ARENAS. 

 
 Se recomienda iniciar prontamente el proceso de baja de elementos, con el fin de 

poder actualizar la planta y equipos y así continuar en la mejora de los procesos. 
 

 Se recomienda dar celeridad a los procesos contractuales requeridos para la 
adquisición de equipos, pues existen ocasiones donde los retrasos en la 
información, obedecen a la falta de equipos óptimos para desarrollar con eficacia la 
actividad, especialmente en equipos de cómputo. 

 
 Se recomienda la asignación y ejecución de recursos dirigidos al Plan de 

capacitación de los servidores públicos del Instituto con el fin de fortalecer los 
conocimientos del personal en todo lo referente a la Función Pública como 
herramienta indispensable para la ejecución de su quehacer diario, el cual conlleve 
al cumplimiento de la Ley y de los objetivos y metas institucionales, ante el mejor 
desempeño de sus funciones. 

 
 Se recomienda diseñar una estrategia de empalme del personal que remplace en 
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las faltas temporales y/o absolutas, a los funcionarios que se ausentan de su cargo 
por diferentes motivos; y así no se generen traumatismos en la entrega de la 
información solicitada por ninguna de las dependencias que conforman la entidad. 

 
 Se insta a verificar los planes institucionales cargados en página, con el fin de 

coordinar que estos sean ejecutados según lo programado y la subdirección 
documente las evidencias del cumplimiento de estos, para la presentación 
oportuna de estos reportes en las diferentes instancias que se requieran. 

 
 Se recomienda socializar con la subdirección técnica, este informe de auditoría, 

teniendo en cuenta que es la responsable de promocionar e incentivar a la 
utilización de los escenarios para generar ingresos al Instituto por estos préstamos 
y se logre alcanzar la meta propuesta en el presupuesto del Instituto.  

 
 Por otro lado, se sugiere la actualización de la página web a corto plazo con el fin 

de dar cumplimiento a los plazos establecidos de la entrega de documentos, y 
evitar posibles incumplimientos a los requerimientos de los entes de control.  

 

10. CONCLUSIONES 

Dentro del análisis de la información, se evidencia acciones realizadas en mejora de todos 
los procesos a cargo de la subdirección administrativa y financiera del INDERBU, no 
obstante, con la ejecución de este ejercicio de control, independiente, y estricto, se 
evidenciaron oportunidades de mejora, que, con seguridad, permitirán ejercer una gestión 
eficiente y ajustada a la normatividad aplicable a los procesos a cargo del Instituto. 
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