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Presentación 

 

 

El Instituto para la Juventud, el Deporte y la Recreación de Bucaramanga (INDERBU) está 

adelantando desde el segundo semestre de 2022, la encuesta de diagnóstico para la formulacion 

del Plan Decenal del deporte, la recreación y la actividad física, el cual se constituirá en una 

herramienta que permita orientar la elaboración e implementación de los planes, programas y 

proyectos que se realicen en el municipio sobre este sector de gobierno durante los próximos diez 

años. La formulacion de este Plan, se realiza siguiendo lo estipulado por la ley 181 de 1995, conocida 

como la Ley del Deporte, en la cual se estableció la necesidad de contar con un Plan de Desarrollo 

Integral para el deporte, donde se reconocieran los aportes de la recreación y la educación Física y 

de la actividad física al servicio de los fines establecidos por el legislador. 

 

Bajo la asesoría académica del Instituto de Estudios Políticos de la Universidad Autónoma de 

Bucaramanga, se han realizado ocho encuestas dirigidas a igual cantidad de actores claves del 

deporte, la recreación y la actividad física del municipio, distribuidos así: funcionarios y contratistas 

de la entidad; dirigentes de los clubs deportivos de Bucaramanga, deportistas y usuarios de la oferta 

deportiva y recreativa de la ciudad; población en situación de discapacidad y deportistas 

paralímpicos; rectores y/o profesores de instituciones de educación básica y media; organizaciones 

sociales, grupos identitarios, juntas de acción comunal y organizaciones comunitarias; actores del 

sector empresarial y población inactiva físicamente.  

 

La encuesta a funcionarios y contratistas de la entidad fue realizada de manera virtual a través de 

un link que circuló por los correos institucionales y grupos de WhatsApp, con el cual se logró 

recopilar entre el 4 al 26 de octubre de 2022 un total de 180 encuestas. Por su parte, las encuestas 

a los actores restantes se vienen realizando desde el 29 de noviembre de 2022, a través del link 

https://forms.gle/8pH5CS9HAiSsQvuT8 al igual que de manera presencial, obteniendo hasta el 

momento un total de 415 registros, entre los cuales algunos grupos poblacionales o actores han 

respondido en mayor número que otros.  
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1.  Aspectos generales  
 

Tabla 1. Distribución de encuestas realizadas según actores 

Actor Cantidad 

Funcionarios y contratistas del INDERBU 180 

Usuarios de la oferta deportiva, recreativa y de actividad física (deportistas y 
quienes hagan actividad física) 

225 

Clubs Deportivos (directivos) 33 

Organizaciones sociales, grupos identitarios, JAC y organizaciones comunitarias 18 

Población en situación de discapacidad y deportistas paralímpicos 13 

Población inactiva físicamente 92 

Rectores y/o profesores de instituciones educativas 22 

Sector empresarial (manufacturero y de servicios) vinculado al deporte, la 
recreación y la actividad física 

12 

 

2. Funcionarios y contratistas del INDERBU 
 

2.1. Ficha técnica 
 

Variable Descripción 

Nombre del instrumento  

Encuesta de diagnóstico del sector del Deporte, 
Recreación, Actividad Física, Prácticas 
Ancestrales y Juegos Tradicionales (DRAF-
PAJT) de Bucaramanga para la formulación del 
Plan Decenal de DRAF-PAJT de Bucaramanga 
2023-2033. 

Objetivo general  

Generar información estadística que permita 
realizar un análisis exploratorio de las 
capacidades institucionales del sector del 
Deporte, recreación y la actividad física en 
Bucaramanga  

Objetivos Específicos  

• Indagar sobre la estructura operativa de las 
entidades o instituciones que conforman el 
sector público del Sistema Municipal del 
Deporte, Recreación y Actividad Física de 
Bucaramanga.   
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• Analizar los procesos organizativos de las 
entidades o instituciones que conforman el 
sector público del Sistema Municipal del 
Deporte, Recreación y Actividad Física de 
Bucaramanga. 

 

• Examinar los resultados organizativos de la 

implementación de los planes y programas 

institucionales que desarrollan las entidades 

públicas del Sistema Municipal del Deporte, 

Recreación y Actividad Física de 

Bucaramanga. 

Alcance temático 

La encuesta contempla un análisis 
organizacional en tres ámbitos: el primero 
indagará por la estructura organizacional, a 
través de la recopilación de información por la 
departamentalización, estructura de mando, así 
como el liderazgo y la participación en sus 
áreas. El segundo ámbito explora los procesos 
organizativos mediante la indagación por 
aspectos como la planeación estratégica, el 
monitorio y la evaluación y la infraestructura 
organizacional. El tercer ámbito considera los 
resultados de las acciones institucionales, 
explorando las opiniones sobre la ejecución de 
los programas, las asociaciones o relaciones 
con otras entidades y el manejo de la 
información.    
 
La encuesta tiene representatividad para 
personas que tengan un mínimo de tiempo 
trabajando para las entidades públicas del 
DRAF en Bucaramanga correspondiente a un 
año o menos y no busca obtener información 
acerca de todos los aspectos organizacionales 
del sector público del deporte en el municipio. 

Conceptos básicos 

Estructura organizacional: capacidad de una 
organización de dividir el trabajo y asignar 
funciones y responsabilidades a personas y 
áreas de trabajo en la organización, al igual que 
los procesos con los cuales la organización 
coordina y administra sus grupos y trabajadores 
(Lusthaus et al., 2002). 
 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

Departamentalización: especialización de las 
actividades de una organización siguiendo 
criterios como el lugar, producto, servicio o 
proceso que permite el agrupamiento del 
personal, las agrupaciones y sus operaciones 
(Franklin, 2004).  
 
Estructura o cadena de mando: niveles de 
autoridad que enlazan y abarcan los cargos o 
funciones desde las más altas en la jerarquía de 
la organización hasta sus unidades laborales 
más elementales  (Cordon, 2015) 
 
Liderazgo y participación: la capacidad de 
administrar, prever y cambiar los procesos 
organizacionales por medio propio o de 
personas diferentes para lograr las metas de la 
organización es definida como ámbitos propios 
del liderazgo. La participación por su parte es 
definida como la posibilidad que tienen los 
miembros de las entidades para definir sus 
objetivos, labores y decisiones (Cordon, 2015) . 
 
Gestión de procesos organizacionales: es la 
tarea de coordinar las diversas tareas y 
actividades de la organización, utilizando para 
ello sistemas u operaciones para la 
administración de los recursos (Lusthaus et al., 
2002).   
 
Planeación estratégica: comprende la 
formulación y realización de actividades que 
permitirían a una organización alcanzar sus 
objetivos (Lusthaus et al., 2002). 
 
Monitoreo y evaluación: actividades realizadas 
por la organización o institución para hacer un 
seguimiento a la ejecución de los procesos que 
la conforman (Lusthaus et al., 2002). 
 
Infraestructura organizacional: es comprendida 
como las condiciones básicas (tecnología, 
instalaciones, equipamiento deportivo) con que 
cuenta la entidad u organización para que sus 
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trabajadores o empleados realicen sus labores 
(Lusthaus et al., 2002).  
 
Resultados organizativos: son comprendidos 
como la intervención realizada por la 
organización a través de la comprensión y 
abstracción de sus procesos, modelándolos e 
interviniéndolos para lograr los objetivos o 
metas propuestas (Ospina, 2004) 
 
Ejecución de programas:  es la etapa de una 
organización u entidad en la cual se integran 
todos sus procesos y recursos para el logro 
concreto de sus metas y objetivos (Lusthaus 
et al., 2002). 
 
Coaliciones y asociaciones: son redes o 
coaliciones de tipo formal o informal realizadas 
por las organizaciones u entidades para servir a 
intereses comunes (Lusthaus et al., 2002) 
 
Manejo de la información y comunicación: es el 
proceso mediante el cual las organizaciones o 
entidades intercambian información ya sea de 
manera interna o externa, para socializar las 
actividades, planes y programas realizadas 
(Lusthaus et al., 2002). 
 

Fuente de datos 

La encuesta a actores institucionales del sector 
público del DRAF-PAJT de Bucaramanga es 
una encuesta de muestreo por conveniencia 
dirigida a quienes trabajen en las entidades 
públicas del sector con jurisdicción o facultad de 
desarrollar planes, programas o proyectos 
deportivos, recreativos o de actividad física en 
el municipio de Bucaramanga.  

Variables  

Sexo: variable dicotómica a nivel individual que 
toma el valor de 1 cuando el encuestado sea 
hombre y 2 cuando sea mujer. 
 
Edad: variable cuantitativa discreta a nivel 
individual agrupada por rangos con siete (7) 
opciones de respuesta.  
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Tipo de vinculación laboral: variable cualitativa 
nominal politómica a nivel individual con cuatro 
unidades de medición.  
 
Área de trabajo: variable cualitativa nominal 
politómica a nivel individual con tres unidades 
de medición. 
 
Tiempo laborando en el instituto: variable 
cuantitativa discreta a nivel individual agrupada 
por rangos con seis (6) opciones de respuesta.  
 
Departamentalización: variable cualitativa 
dicotómica que incluye una subpregunta si la 
persona responde negativamente, la cual 
indaga por la razón de la respuesta a partir de 
cinco (5) opciones de respuesta.  
 
Cadena de mando: variable cualitativa 
dicotómica que incluye una subpregunta si la 
persona responde negativamente, la cual 
indaga por la razón de la respuesta a partir de 
cinco (5) opciones de respuesta 
 
Liderazgo y participación: variable cualitativa 
ordinal a nivel individual con cuatro (4) opciones 
de respuesta. 
 
Planeación estratégica: variable cualitativa 
ordinal a nivel individual con cuatro (4) opciones 
de respuesta. 
 
Monitoreo y evaluación: variable cualitativa 
ordinal a nivel individual con cuatro (4) opciones 
de respuesta. 
 
Infraestructura organizacional: variable 
cualitativa dicotómica que incluye una 
subpregunta si la persona responde 
negativamente, la cual indaga por la razón de la 
respuesta a partir de cuatro (4) opciones. 
 
Ejecución de programas: variable cualitativa 
dicotómica que incluye una subpregunta si la 
persona responde negativamente, la cual 
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indaga por la razón de la respuesta a partir de 
cuatro (4) opciones. 
 
Redes, coaliciones y asociaciones: variable 
cualitativa ordinal a nivel individual con cuatro 
(4) opciones de respuesta. 
  
Manejo de la información y la comunicación: 
variable cualitativa ordinal a nivel individual con 
cuatro (4) opciones de respuesta. 

Indicadores 

 
Porcentaje de opinión frente a la 
departamentalización: 
Este indicador muestra la relación porcentual de 
personas que consideran que la entidad tiene 
una adecuada división de áreas frente al total de 
la población encuestada. 
 
Porcentaje de opinión frente a la cadena de 
mando: 
Este indicador muestra la relación porcentual de 
personas que consideran que la cadena de 
mando y responsabilidades en la entidad son 
adecuadas frente al total de la población 
encuestada 
 
Porcentaje de opinión frente al liderazgo y 
participación:  
Este indicador da cuenta de la relación 
porcentual de las personas que consideran que 
la entidad u organización genera espacios de 
participación para sus empleados, brindando 
información sobre su liderazgo, frente al total de 
la población encuestada. 
 
Porcentaje de opinión sobre la planeación 
estratégica:  
Este indicador muestra las personas que 
consideran que la organización o entidad realiza 
y sigue los planes y objetivos establecidos por 
la organización frente al total de la población 
encuestada 
 
Porcentaje de opinión frente a las actividades de 
monitoreo y evaluación: 
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Da cuenta de las personas que consideran que 
la organización o entidad realiza un adecuado 
proceso de monitoreo y evaluación de sus 
actividades frente a total de la población 
encuestada.  
 
Porcentaje de opinión frente a la infraestructura 
organizacional:  
Este indicador muestra la cantidad de personas 
para quienes la organización o entidad posee la 
infraestructura organizacional requerida para 
realizar adecuadamente las labores, frente al 
porcentaje de la población encuestada. 
 
Porcentaje de opinión frente a la ejecución de 
programas:  
Este indicador da cuenta de las personas para 
quienes la organización o entidad realiza sus 
programas de manera adecuada, frente al 
porcentaje de la población encuestada. 
 
Porcentaje de opinión frente al establecimiento 
de redes, coaliciones o asociaciones:  
Este indicador muestra la cantidad de personas 
que considerar que la entidad u organización 
realiza asociaciones o vínculos con otras 
entidades y que permiten desempeñar mejor su 
labor, frente al total de personas encuestadas. 
 
Porcentaje de opinión frente al manejo de la 
información y la comunicación: 
Este indicador muestra el número de personas 
que considera que la organización o la entidad 
realiza un adecuado manejo de la información y 
la comunicación, frente al total de personas 
encuestadas.  
 

Parámetros por estimar o calcular Porcentajes de las variables de estudio 

Universo de estudio 

El universo de la Encuesta dirigida a actores 
institucionales del sector público del DRAF-
PAJT de Bucaramanga está conformado por la 
población civil que trabaje en las instituciones 
que conforman el sector público del Sistema 
Municipal del Deporte en Bucaramanga. 
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Población objetivo 
Está compuesta por los trabajadores de los 
institutos o entidades públicas del Sistema 
Municipal del DRAF de Bucaramanga. 

Unidades estadísticas de 
observación, muestreo y análisis 

La unidad básica de observación serán los 
actores que conforman el sector público del 
sistema municipal de DRAF. 
 
La unidad de análisis en el caso de esta 
encuesta serán las entidades públicas del 
sistema municipal de DRAF y sus funcionarios 
y/o contratistas.  
 
La unidad de muestreo esta conformada por un 
promedio de 10 trabajadores o encuestados por 
área o Grupo de Trabajo Interno de las 
entidades. 
   

Marco estadístico Está constituido por el listado de correos que 
reposa en las entidades o instituciones 
públicas del sector DRAF de Bucaramanga.  

Fuentes de información primaria y/o 
secundaria 

La información se toma directamente de las 
fuentes que responden a la encuesta mediante 
el diligenciamiento del formulario al cual podrán 
acceder de manera virtual. 

Diseño muestral Considerando el marco estadístico y los 
objetivos se optó por una muestra por 
conglomerados o áreas de una sola etapa. 

Periodo de referencia  Periodo de referencia: se consideran los últimos 
los próximos12 meses al momento de realizar la 
encuesta. 

Periodo de recolección 26 de septiembre a 10 de octubre.  
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2.2. Resultados consolidados 
 

2.2.1 ¿Considera usted que en el INDERBU se dividen adecuadamente las tareas de 

cada grupo de trabajo o subdirección? 

 

 

 

2.2.2. ¿La estructura de mando (autoridades o directores y responsabilidades) funciona 

de manera coordinada y facilita el trabajo? 
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2.2.3 ¿Cuándo se presenta algún problema en el grupo para el cual usted trabaja en el 

INDERBU, se ha permitido su participación o la de sus compañeros para darle solución? 

 

 

2.2.4 ¿El grupo o área en la que usted trabaja, realiza procesos de monitoreo y 

evaluación de las actividades laborales o programas realizados? 
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2.2.5 ¿Por lo general en el grupo en el que usted trabaja se siguen los planes y 

procedimientos establecidos para desempeñar las labores? 

 

 

2.2.6 ¿Considera que el INDERBU tiene los equipamientos deportivos y/o tecnológicos 

adecuados para llevar a cabo sus funciones? 
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2.2.7 ¿Considera que el INDERBU realiza asociaciones o vínculos con organizaciones, 

entidades o actores externos para apoyar el desempeño del personal vinculado al 

IDERBU, aportando nuevas ideas y recursos a la entidad?  

 

 

3. Club deportivos  

3.1. Ficha técnica 
 

Variable Descripción 

Nombre del instrumento  

Encuesta de diagnóstico del sector del Deporte, Recreación, 
Actividad Física, Prácticas Ancestrales y Juegos Tradicionales 
(DRAF-PAJT) de Bucaramanga para la formulación del Plan 
Decenal de DRAF-PAJT de Bucaramanga 2023-2033. 

Objetivo general  

Generar información estadística que permita realizar un 
análisis exploratorio de las capacidades organizacionales, 
operativas y  del sector del Deporte, recreación y la actividad 
física en Bucaramanga  

Objetivos Específicos  

• Indagar sobre la estructura organizacional de los actores 
del sector privado del Sistema Municipal del Deporte, 
Recreación y Actividad Física de Bucaramanga.   

 

• Analizar los procesos operativos o funcionales de las 
entidades o instituciones que conforman el sector privado 
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del Sistema Municipal del Deporte, Recreación y Actividad 
Física de Bucaramanga. 

 

• Examinar las características de la oferta deportiva, 

recreativa y de actividad física desarrollada por los actores 

del sector privado del Sistema Municipal del Deporte, 

Recreación y Actividad Física de Bucaramanga 

 

• Caracterizar la capacidad o reserva deportiva que durante 

los años de funcionamiento han acumulado los actores del 

sector privado del Sistema Municipal del Deporte, 

Recreación y Actividad Física de Bucaramanga.  

Alcance temático 

La encuesta contempla un análisis organizacional en cuatro 
ámbitos de funcionamiento de los clubes deportivos de 
Bucaramanga: estructura organizacional, procesos operativos 
o funcionales, oferta deportiva y capacidad o reserva 
deportiva. 
 
La encuesta tiene representatividad para personas que 
integren el comité directivo de los clubes de DRAF en 
Bucaramanga y no busca obtener información acerca de todos 
los aspectos organizacionales de estos actores del sistema de 
deporte en el municipio. 

Fuente de datos 

La encuesta a actores del sector privado del DRAF de 
Bucaramanga es una encuesta de muestreo por conveniencia 
dirigida a los directivos de los clubs deportivos con jurisdicción 
o facultad de desarrollar planes, programas o proyectos 
deportivos, recreativos o de actividad física en el municipio de 
Bucaramanga.  

Parámetros por estimar 
o calcular 

Porcentajes de las variables de estudio 

Universo de estudio 

El universo de la Encuesta dirigida a actores institucionales del 
sector privado o asociado del DRAF-PAJT de Bucaramanga 
está conformado por la población civil que cumpla funciones u 
ocupe cargos directivos en los clubes deportivos del Sistema 
Municipal del Deporte en Bucaramanga. 

Población objetivo 
Está compuesta por los directivos de los clubs deportivos que 
conforman el Sistema Municipal del DRAF de Bucaramanga.  

Unidades estadísticas 
de observación, 
muestreo y análisis 

La unidad básica de observación serán los actores que 
conforman el sector privado del sistema municipal de DRAF. 
 
La unidad de análisis en el caso de esta encuesta serán los 
clubs deportivos del sistema municipal de DRAF y  
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La unidad de muestreo está conformada por un promedio de 
50 clubs deportivos. 
 

Marco estadístico Está constituido por el listado de correos que reposa en las 
entidades o instituciones públicas del sector DRAF de 
Bucaramanga.  

Fuentes de información 
primaria y/o secundaria 

La información se toma directamente de las fuentes que 
responden a la encuesta mediante el diligenciamiento del 
formulario al cual podrán acceder de manera virtual, a través 
de un link o vinculo virtual que será remitido por correos 
electrónicos y mensajes de WhatsApp. 

Diseño muestral Considerando el marco estadístico y los objetivos se optó por 
una muestra por cuotas. 

Periodo de referencia  Se consideran los últimos 3 años al momento de realizar la 
encuesta. 

Periodo de recolección 29 de noviembre  

 

3.2. Resultados parciales 
 

3.2.1 ¿Cuánto tiempo lleva funcionando el club? 

 

 

 

 

 

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

 

 

3.2.1 ¿Bajo qué figura está constituido el club? 

 

 

 

3.2.3 ¿El club actualmente cuenta con el reconocimiento deportivo otorgado por el 

INDERBU? 

 

 

 

 

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

3.2.3.1 En caso de que su respuesta haya sido no, por favor elija una de las siguientes 

razones como motivo principal 

 

 

 

 

3.2.4 ¿El club actualmente está afiliado a la Liga departamental del respectivo 

deporte? 

 

 

 

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

 

3.2.4.1 Por favor elija una de las siguientes razones como motivo principal por el 

cual el club no está afiliado a la liga 

 

 

 

 

3.2.5 ¿Cuál es el tipo de Órgano de Administración del club deportivo? 

 

 

 

 

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

3.2.6 ¿Cuáles de las siguientes instancias operan actualmente en el club? 

 

 

 

 

3.2.7 ¿Cuáles son las fuentes de financiación del club deportivo? 

 

 

 

 

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

 

3.2.8 Los escenarios deportivos en donde el club desarrolla sus actividades son: 

 

 

 

 

3.2.9 ¿Considera que los escenarios deportivos del municipio están en óptimas 

condiciones y son de fácil acceso para la utilización por parte de los clubes deportivos? 

 

 

 

 

 

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

 

3.2.9.1  Por favor elija una de las siguientes razones como motivo principal por el cual 

usted considera que los escenarios deportivos del municipio no están en óptimas 

condiciones y no son de fácil acceso para la utilización por parte de los clubes deportivos: 

 

 

 

 

 

3.2.10 Al evaluar la cantidad y el estado de la implementación deportiva del club, usted 

considera que es: 

 

 

 

 

 

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

 

3.2.11 Por favor, seleccione las entidades o instituciones con las cuales el club ha 

trabajado de manera conjunta para realizar programas, eventos o proyectos en el 

municipio 

 

 

3.2.12 Por favor, indíquenos el rango de edad de los usuarios o grupos poblacionales que 

toman la oferta deportiva del club, puede seleccionar varios: 

 

 

 

 

 

 

 

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

 

3.2.13 Por favor, señale los diferentes estratos socioeconómicos de los grupos 

poblacionales que atiende el club en su oferta deportiva, puede seleccionar varios: 

 

 

 

3.2.14 ¿Cuál es el nivel de escolar o de formación de los entrenadores del club 

deportivo?  

 

 

 

 

 

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

 

3.2.15 Por favor, seleccione los servicios o actividades que ofrece su club deportivo 

 

 

3.2.16 Señale cuales de los siguientes grupos poblacionales hacen parte o toman la oferta 

deportiva del club. Puede seleccionar varios: 

 

 

 

 

 

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

 

 

3.2.17 ¿En cuáles de los siguientes eventos ha participado el club deportivo en los últimos 

3 años? 

 

 

 

3.2.18 ¿Seleccione el rango de la cantidad de deportistas de su club que han hecho parte 

de los seleccionados municipales, departamentales o nacionales? 

 

 

 

 

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

 

3.2.19 ¿Cuáles son los requerimientos más urgentes que el club precisa resolver para 

mejorar la prestación de la oferta deportiva en el municipio? 

 

 

 

4. Encuesta a deportistas y usuarios de la oferta deportiva municipal 

 

4.1 Ficha técnica 
 

Variable Descripción 

Nombre del instrumento  

Encuesta de diagnóstico de los hábitos deportivos, recreativos 
y de actividad física de los deportistas o usuarios de la oferta 
institucional de Bucaramanga para la formulación del Plan 
Decenal de DRAF-PAJT de Bucaramanga 2023-2033. 

Objetivo general  

Generar información estadística que permita realizar un 
análisis exploratorio de los hábitos deportivos, recreativos y de 
actividad física de los deportistas o usuarios de la oferta 
institucional de Bucaramanga  

Objetivos Específicos  

• Indagar sobre las condiciones de acceso de los deportistas  
a los programas o escenarios que conforman la oferta 
deportiva, recreativa y de actividad física de Bucaramanga.   

 

• Analizar las condiciones de uso que de la oferta y 
escenarios deportivos realiza la población deportista de 
Bucaramanga 

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

• Examinar los aspectos sociales, económicos y deportivos 
de los usuarios de la oferta en Deporte, Recreación y 
Actividad Física de Bucaramanga 

 

• Indagar por el acceso o asistencia a espectáculos 
deportivos y recreativos por parte de los usuarios de la 
oferta deportiva de Bucaramanga 

Alcance temático 

La encuesta contempla un análisis de los usuarios de la oferta 
deportiva, recreativa y de actividad física de Bucaramanga en 
cuatro áreas o componentes: acceso a los servicios u oferta 
deportiva, recreativa y de actividad física; condiciones de uso  
de los servicios u oferta deportiva; aspectos sociales, 
económicos y deportivos de los usuarios de la oferta deportiva 
y acceso o asistencia a espectáculos deportivos. 
 
La encuesta tiene representatividad para personas que utilicen 
la oferta de DRAF en Bucaramanga. 

Fuente de datos 

La encuesta de diagnóstico de los hábitos deportivos, 
recreativos y de actividad física es una encuesta dirigida de 
muestreo por conveniencia no probabilística, dirigida a los 
deportistas o usuarios de la oferta institucional de 
Bucaramanga 

Parámetros por estimar 
o calcular 

Porcentajes de las variables de estudio 

Universo de estudio 
El universo de la Encuesta dirigida a la población de 
Bucaramanga. 

Población objetivo 
Está compuesta por la población mayor de 15 años que haga 
uso de la oferta DRAF de Bucaramanga.  

Marco estadístico Está constituido por el listado de correos que reposa en las 
entidades o instituciones públicas del sector DRAF de 
Bucaramanga.  

Fuentes de información 
primaria y/o secundaria 

La información se toma directamente de las fuentes que 
responden a la encuesta mediante el diligenciamiento del 
formulario al cual podrán acceder de manera virtual, a través 
de un link o vinculo virtual que será remitido por correos 
electrónicos y mensajes de WhatsApp. 

Diseño muestral Considerando el marco estadístico y los objetivos se optó por 
una muestra por cuotas 

Periodo de referencia  Se consideran los últimos 12 meses al momento de realizar la 
encuesta. 

Periodo de recolección Por definir 

 

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

 

 

4.2. Resultados parciales 
 

4.2.1 Esta encuesta debe ser respondida por personas que realicen con 

regularidad alguna actividad deportiva, recreativa o física en Bucaramanga.  En caso de 

ser menor de edad, la encuesta debe responderse en compañía del padre, madre o adulto 

responsable o cuidador del menor. 

 

 

 

4.2.2 Sexo de quien realiza la actividad física, deportiva o recreativa 

 

 

 

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

  

 

4.2.3 Edad de quien realiza la actividad física, deportiva o recreativa 

 

 

  

 

 

4.2.4 Nivel de estudios de quien realiza la actividad física, deportiva o recreativa 

 

 

  

 

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

 

 

4.2.5 Estado civil   de quien realiza la actividad física, deportiva o recreativa 

 

 

  

 

4.2.6 Señalé por favor el grupo étnico en el que se reconoce quien realiza la actividad 

física, deportiva o recreativa: 

 

 

 

  

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

 

 

4.2.7 ¿Cuál es el estrato socioeconómico de la vivienda en donde usted reside? 

 

 

  

 

4.2.8 ¿Hace cuánto tiempo realiza actividad física, recreativa o deportiva? 

 

 

 

  

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

 

 

4.2.9 Quien realiza el deporte, la actividad recreativa o física con frecuencia, lo hace como 

parte de: 

 

 

 

 

4.2.10 El lugar en donde se realiza la actividad deportiva, recreativa o física es 

 

 

 

 

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

 

4.2.11 ¿Cuál de los siguientes medios de transporte se utiliza para desplazarse hacia el 

escenario o lugar en donde se realiza la práctica deportiva, recreativa o de actividad 

física? 

 

  

 

4.2.12 ¿Cuántas horas o minutos le dedica el deportista o usuario a las actividades 

deportivas, recreativas y físicas en la semana? 

 

 

 

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

 

4.2.13 ¿Cerca de la casa o lugar de residencia hay parques o espacios públicos 

recreativos? 

 

 

4.2.14 Al evaluar el estado de los parques y las zonas recreativas del barrio, considera 

que son 

 

 

  

 

 

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

 

4.2.15 En los últimos 12 meses, cuáles de las siguientes situaciones ha visto en los 

parques y las zonas recreativas del barrio 

 

 

 

4.2.16 ¿Cuál de las siguientes actividades realizó el deportista o usuario con más 

frecuencia en los últimos 6 meses en ese parque o espacio público próximo al lugar de 

residencia? 

 
 

 

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

 

 

4.2.17 Al evaluar los parques y las zonas recreativas del barrio, considera que el aspecto 

más positivo de estos lugares es: 

 

 

4.2.18 ¿Cuál es nivel de satisfacción del deportista o usuario con la labor del INDERBU 

en la atención que hace esta entidad en temas deportivos, recreativos y de actividad física 

en Bucaramanga?  

 

 

 

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

 

4.2.19 En los últimos 6 meses, el deportista o usuario o alguien de su hogar visitó alguno 

de los siguientes escenarios deportivos y recreativos: 

 

 

4.2.20 En los últimos 6 meses, el deportista o usuario o alguien de su hogar participó en 

los siguientes programas del INDERBU: 

 

 

 

  

 

 

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

 

4.2.21 Por favor, indique cuál es el motivo principal del deportista o usuario para realizar 

la práctica deportiva, recreativa o de actividad física: 

 

 

 

 

4.2.22 En el núcleo familia del deportista o usuario, quién realiza o realizó alguna 

actividad física, deportiva o recreativa de manera regular 

 

 

  

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

 

 

4.2.23 Por favor, indique si se está de acuerdo o en desacuerdo con las siguientes 

afirmaciones:  

 

 

4.2.24 ¿Cuál es el gasto promedio mensual que hacen en el hogar del deportista o 

usurario en el pago de servicios deportivos, recreativos o de actividad física, incluyendo la 

compra de artículos para la práctica? 

 

 

 

  

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

 

4.2.25 ¿En el último año el o la deportista o usuario(a) ha asistido o accedido a 

espectáculos deportivos?  

 

  

 

4.2.26 Seleccione las maneras en que asistió o accedió al evento deportivo: 

 

 

 

 

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

 

 

4.2.27 ¿El evento o los eventos a los que asistió o accedió fueron realizados o 

patrocinados por el INDERBU?    

 

 

 

 

4.2.28 Seleccione la razón principal por la cual no asistió o accedió a 

un evento deportivo 

 

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

 

5. Encuesta a población en situación de discapacidad y deportistas paralímpicos 

5.1 Ficha técnica 
 

Variable Descripción 

Nombre del instrumento  

Encuesta de diagnóstico de los hábitos deportivos, recreativos 
y de actividad física de la población con discapacidad de 
Bucaramanga, para la formulación del Plan Decenal de DRAF-
PAJT 2023-2033. 

Objetivo general  

Generar información estadística que permita realizar un 
análisis exploratorio de la oferta deportiva, recreativa y de 
actividad física dirigida a la población con discapacidad  de 
Bucaramanga 

Objetivos Específicos  

• Indagar sobre el acceso a los servicios u oferta deportiva, 
recreativa y de actividad física de Bucaramanga dirigida a 
la población con discapacidad del municipio.   

 

• Analizar las condiciones de uso que de los servicios u oferta 
deportiva realiza la población de Bucaramanga de la 
población  

 

• Examinar los aspectos sociales, económicos y deportivos 
de los usuarios de la oferta en Deporte, Recreación y 
Actividad Física de Bucaramanga 

 

• Indagar por el acceso o asistencia a espectáculos 
deportivos por parte de la población de Bucaramanga 

Alcance temático 

La encuesta contempla un análisis de los hábitos deportivos, 
recreativos y de actividad física de la población con 
discapacidad de Bucaramanga. Se indaga por cuatro áreas o 
componentes: acceso a los servicios u oferta deportiva, 
recreativa y de actividad física; condiciones de uso que de los 
servicios u oferta deportiva; aspectos sociales, económicos y 
deportivos de los usuarios de la oferta deportiva y acceso o 
asistencia a espectáculos deportivos y recreativos. 
 
La encuesta tiene representatividad para las personas con 
discapacidad de Bucaramanga 

Fuente de datos 

La encuesta sobre hábitos DRAF de la población con 
discapacidad de Bucaramanga es una encuesta de muestreo 
por conveniencia dirigida a la población con discapacidad que 
resida en el municipio de Bucaramanga.  

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

Parámetros por estimar 
o calcular 

Porcentajes de las variables de estudio 

Universo de estudio 
El universo de la Encuesta será la población con discapacidad 
de Bucaramanga  

Población objetivo 
Está compuesta por la población con discapacidad mayor de 
15 años que resida en Bucaramanga.  

Marco estadístico Está constituido por el listado de correos que reposa en las 
entidades o instituciones públicas del sector DRAF de 
Bucaramanga.  

Fuentes de información 
primaria y/o secundaria 

La información se toma directamente de las fuentes que 
responden a la encuesta mediante el diligenciamiento del 
formulario al cual podrán acceder de manera virtual, a través 
de un link o vinculo virtual que será remitido por correos 
electrónicos y mensajes de WhatsApp. 

Diseño muestral Considerando el marco estadístico y los objetivos se optó por 
una muestra por conglomerados o áreas de una sola etapa. 

Periodo de referencia  Se consideran los últimos 12 meses al momento de realizar la 
encuesta. 

Periodo de recolección Fecha de inicio 29 de noviembre – fecha de terminaciónpor 
definir  

 

5.2. Resultados parciales  
 

5.2.1 Esta encuesta está dirigida a la población en situación de 

discapacidad y busca obtener información sobre sus prácticas y hábitos 

deportivos, recreativos y físicos. En caso de ser menor de edad, la encuesta 

debe responderse en compañía del padre, madre o adulto responsable o 

cuidador del menor.  

 

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

 

5.2.2 Sexo 
 

 

 

5.2.3 Seleccione el rango correspondiente a su edad 
 

 

 

 

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

 

5.2.4 Cuál es su nivel de estudios 
 

 

 

  

5.2.5 Estado civil 
 

 

 

  

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

5.2.6 ¿Cuál es el estrato socioeconómico de la vivienda en donde 

usted reside? 
 

 

 

  

5.2.7 ¿Cuál es su tipo de discapacidad?  
 

  

 

  

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

5.2.8 En los últimos 12 meses ¿usted ha recibido algún tipo de 

información sobre programas o eventos deportivos en Bucaramanga, que le 

fueran transmitidos o divulgados utilizando un sistema de comunicación 

acordé con su discapacidad? 

 

 

 

5.2.9 La comunicación le fue transmitida a través de cuales de los 

siguientes sistemas: 
 

 

 

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

 

5.2.10 ¿En los últimos 6 meses ha practicado alguna actividad 

deportiva, recreativa o física? 
 

 

 

 5.2.11 ¿Hace cuánto tiempo realiza esta actividad física, 

recreativa o deportiva? 
 

 

 

  

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

 

 

5.2.11 El deporte, la actividad recreativa o física que usted realiza con 

más frecuencia, lo hace como parte de: 
 

 

 

 

5.2.12 ¿Cuál es su nivel de satisfacción con la labor del INDERBU en 

la atención que hace esta entidad en temas deportivos, recreativos y de 

actividad física para la población con discapacidad en Bucaramanga? 
 

 

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

5.2.13 El lugar en donde usted realiza la actividad deportiva, 

recreativa o física es: 
 

 

 

 

5.2.14 Por favor, evalúe la accesibilidad a los escenarios en donde 

usted realiza las prácticas deportivas, recreativas o de actividad física, 

considerando tanto su desplazamiento hasta ellos como su permanencia en 

los mismos 
 

 

 

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

 

 

5.2.15 La realización de esta actividad deportiva, recreativa o física 

que usted práctica con frecuencia, generalmente la hace junto con: 
 

 

 

  

5.2.16 ¿Cuál de los siguientes medios de transporte utiliza para 

desplazarse hacia el escenario o lugar en donde realiza la práctica 

deportiva, recreativa o de actividad física? 
 

 

 

  

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

 

 

5.2.17 Tomando como referencia su lugar residencia ¿Cuánto tiempo 

le toma desplazarse hasta el escenario en donde realiza la práctica 

deportiva, recreativa o de actividad física? 
 

 

 

 

5.2.17 Por favor indique las razones por las cuales usted NO ha 

practicado alguna actividad deportiva, recreativa o física: 
 

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

 

  

 

5.2.18 ¿Cuántas horas o minutos le dedica usted a las actividades 

deportivas, recreativas y físicas en la semana? 
 

 

 

 

5.2.19 Al evaluar el estado de los escenarios deportivos y las zonas 

recreativas que usted frecuenta, considera que son: 
 

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

 

 

 

5.2.20 En los últimos 12 meses ¿cuáles de las siguientes situaciones 

ha presenciado en los parques y las zonas recreativas que usted frecuenta? 
 

 

 

 

5.2.21 Al evaluar los parques y las zonas recreativas que usted 

frecuenta, considera que el aspecto más positivo de estos lugares es: 
 

 

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
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Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

  

 

5.2.22 En los últimos 6 meses, usted o alguien de su hogar visitó 

alguno de los siguientes escenarios deportivos y recreativos: 

 

  

5.2.23 Por favor, indíquenos cuál es su motivo principal para realizar 

la práctica deportiva, recreativa o de actividad física 
 

 

 

 

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

 

 

5.2.24 En su núcleo familiar ¿Quién realiza o realizó alguna actividad 

física, deportiva o recreativa de manera regular? 

 

 

 

5.2.25 Por favor, indíquenos si está de acuerdo o en desacuerdo con 

las siguientes afirmaciones: 
 

 

 

  

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

 

 

5.2.26 La implementación (ropa, tenis y demás artículos) que usted 

utiliza para realizar la práctica deportiva, recreativa o de actividad física, es 

adquirida por: 

 

 

 

5.2.27 Durante los últimos 12 meses usted ha vivido o presenciado 

alguna de las siguientes situaciones: 
 

 

 

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

  

 

 

5.2.28 Por favor indique la frecuencia con la cual usted ha observado 

durante los últimos 12 meses las siguientes situaciones 
 

 

 

  

5.2.29 ¿En el último año usted o su acompañante o guía han asistido 

o accedido a espectáculos deportivos o recreativos? 

 

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

 

 

 

5.2.30 Por favor seleccione el tipo de evento deportivo o recreativo al 

que se asistió o accedió: 
 

 

 

5.2.31 Seleccione las maneras en que asistió o accedió al evento 

deportivo: 
 

 

 

 

  

 

about:blank
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5.2.32 Seleccione la razón principal por la cual no asistió o accedió a 

un evento deportivo: 

 

 

6 Encuesta dirigida a rectores y/o profesores del área de educación física 
 

6.1. Ficha técnica 
 

Variable Descripción 

Nombre del 
instrumento 

Encuesta de diagnóstico de la educación física escolar de 
Bucaramanga, para la formulación del Plan Decenal de DRAF-
PAJT de Bucaramanga 2023-2033. 

Objetivo general 
Generar información estadística que permita realizar un 
análisis exploratorio de las condiciones y características de la 
educación física escolar en Bucaramanga 

Objetivos Específicos 

• Indagar por las capacidades institucionales de las 
instituciones educativas de Bucaramanga, en su atención a 
la población escolar en el área de educación física.  

 

• Obtener información que permita caracterizar procesos 

pedagógicos de la educación física escolar de 

Bucaramanga.   

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

• Indagar por los actores sociales que apoyan a los 

establecimientos educativos de Bucaramanga en los 

procesos formativos de la educación física escolar.   

Alcance temático 

La encuesta contempla un análisis de la educación física 
escolar de Bucaramanga. Se indaga por tres áreas o 
componentes: capacidades de las instituciones educativas, 
procesos pedagógicos e identificación y análisis de actores y 
recursos que apoyan a las instituciones educativas en la 
educación física escolar. 
 
La encuesta tiene representatividad para las instituciones 
educativas escolar de Bucaramanga 

Fuente de datos 

La encuesta de diagnóstico de la educación física escolar de 
Bucaramanga, es una encuesta no probabilística de muestreo 
por conveniencia, dirigida a los rectores o profesores de 
educación física de las instituciones educativas  de 
Bucaramanga 

Parámetros por estimar 
o calcular 

Porcentajes de las variables de estudio 

Universo de estudio 
El universo de la Encuesta está dirigido a las empresas o 
establecimientos educativos de Bucaramanga. 

Población objetivo 
Está dirigida a las instituciones o establecimientos educativos  
de Bucaramanga con oferta de asignaturas en educación 
física.  

Marco estadístico 
Está constituido por el listado de correos que reposa en las 
entidades o instituciones públicas de Bucaramanga.  

Fuentes de información 
primaria y/o secundaria 

La información se toma directamente de las fuentes que 
responden a la encuesta mediante el diligenciamiento del 
formulario al cual podrán acceder de manera virtual, a través 
de un link o vinculo virtual que será remitido por correos 
electrónicos y mensajes de WhatsApp. 

Diseño muestral 
Considerando el marco estadístico y los objetivos se optó por 
un muestreo por cuotas.  

Periodo de referencia 
Se consideran los últimos 12 meses al momento de realizar la 
encuesta. 

Periodo de recolección 29 de noviembre – por definir  

 

 

 

 

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

 

 

6.2 Resultados parciales  
 

6.2.1 Tipo de establecimiento:  
 

 

 

 

6.2.2 Sexo 
 

 

  

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

 

6.2.3 Identidad de género 
 

 

 

 

6.2.4 Seleccione el rango correspondiente a su edad 
 

 

 

  

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
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Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

 

6.2.5 Señalé por favor el grupo étnico en el que usted se reconoce: 
 

 

 

 

6.2.6 En su institución educativa el profesor del área de educación 

física y deportes está a cargo de: 

 

 

 

  

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

 

6.2.7 Por favor, indique el nivel de escolaridad del personal que 

atiende las clases de educación física en su institución educativa. Puede 

seleccionar varios 
 

 

 

6.2.8 En su institución educativa, cuantos docentes están encargados 

o tienen la responsabilidad de atender las clases de educación física: 
 

 

 

 

 

about:blank
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6.2.9 ¿La institución educativa cuenta con material o implementación 

adecuada y suficiente para impartir clases? 
 

 

  

 

6.2.10 Según su experiencia, ¿Cuál es la opinión que tienen los 

siguientes actores de la comunidad educativa sobre la Educación Física? 
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Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
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6.2.11 ¿En qué medida se integra la asignatura de educación física 

con otras áreas de formación en la institución educativa? 
 

 

 

 

6.2.12 Por favor, señale el rango de ocasiones correspondiente a la 

participación de la institución educativa a la que usted trabaja en los juegos 

Intercolegiados: 
 

 

 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
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6.2.13 ¿Cuál es su nivel de satisfacción con la labor del INDERBU en 

la atención que hace esta entidad para las fomentar, fortalecer y apoyar el 

deporte, la recreación y la actividad física en Bucaramanga?  
 

 

  

7. Encuesta a organizaciones sociales, étnicas y/o comunitarias e identitarias  
 

7.1 Ficha técnica 
 

Variable Descripción 

Nombre del instrumento  

Encuesta de diagnóstico de las capacidades deportivas, 
recreativas y de actividad física de las organizaciones, 
asociación o colectivos sociales (étnicas, de género, 
comunitarias, campesinas) de Bucaramanga para la 
formulación del Plan Decenal de DRAF-PAJT de 
Bucaramanga 2023-2033. 

Objetivo general  

Generar información estadística que permita realizar un 
análisis exploratorio de las capacidades deportivas, 
recreativas y de actividad física de las organizaciones, 
asociación o colectivos sociales (étnicas, de género, 
comunitarias, campesinas) de Bucaramanga 

Objetivos Específicos  
• Indagar por la información organizacional de los colectivos 

o asociaciones étnicas, de género, comunitarias o 
campesinas de Bucaramanga.   

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
Correo: contactenos@inderbu.gov.co 
Dirección: calle 7 # 30 -140 
Coliseo Bicentenario  Unidad Deportiva Alfonso López 
Bucaramanga  Santander  Nit.: 804.002.166-1 

 

• Obtener información que permita caracterizar a los 
integrantes o población atendida por la organización, 
asociación o colectivo étnico, de género, comunitaria o 
campesinas de Bucaramanga.   
 

• Indagar por el uso de la infraestructura y la oferta deportiva 

que realicen las  organizaciones, colectivos o asociaciones 

étnicas, de género, comunitarias  o campesinas de 

Bucaramanga.   

Alcance temático 

La encuesta contempla un análisis de las organizaciones, 
colectivos o asociaciones étnicas, de género, comunitarias  o 
campesinas de Bucaramanga. Indagando por cuatro áreas o 
componentes: información organizacional, información sobre 
integrantes o población atendida; uso de la infraestructura y la 
oferta deportiva. 
 
La encuesta tiene representatividad para las organizaciones, 
asociaciones o colectivos étnico, de género, comunitarias  o 
campesinas de Bucaramanga.  

Fuente de datos 

La encuesta de diagnóstico de las capacidades deportivas, 
recreativas y de actividad física de las organizaciones, 
asociación o colectivos sociales (étnicas, de género, 
comunitarias, campesinas) de Bucaramanga, es una encuesta 
no probabilística de muestreo por conveniencia, dirigida a los 
representantes o líderes de las organizaciones, asociaciones 
o colectivos sociales (étnicas, de género, comunitarias, 
campesinas)  de Bucaramanga. 

Parámetros por estimar 
o calcular 

Porcentajes de las variables de estudio 

Universo de estudio 
El universo de la Encuesta dirigida a las asociaciones, 
organizaciones o colectivos sociales de Bucaramanga. 

Población objetivo 
Está compuesta por los lideres o representantes de las 
organizaciones, asociaciones o colectivos étnicos, de género, 
comunitarias o campesinas de Bucaramanga.  

Marco estadístico Está constituido por el listado de correos que reposa en las 
entidades o instituciones públicas del sector DRAF de 
Bucaramanga.  

Fuentes de información 
primaria y/o secundaria 

La información se toma directamente de las fuentes que 
responden a la encuesta mediante el diligenciamiento del 
formulario al cual podrán acceder de manera virtual, a través 
de un link o vinculo virtual que será remitido por correos 
electrónicos y mensajes de WhatsApp. 

about:blank


  

 
Conmutador: (7) 6323644 – 6323578 – 6323655 
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Diseño muestral Considerando el marco estadístico y los objetivos se optó por 
una muestra por cuotas. 

Periodo de referencia  Se consideran los últimos 12 meses al momento de realizar la 
encuesta. 

Periodo de recolección 29 de noviembre de 2022 - por definir 
 

7.2 Resultados parciales  
 

7.2.1 Sexo 
 

 

 

 

7.2.2 Seleccione el rango correspondiente a su edad 
 

 

about:blank
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7.2.3 ¿Cuál es el estrato socioeconómico de la vivienda en donde 

usted reside? 
 

 

 

  

 

7.2.4 Por favor, señale el tipo de organización a la que usted 

representa 

 

 

about:blank
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7.2.5 ¿La organización, asociación o colectivo a la que usted 

pertenece o representa, tiene designado un comité, instancia o personas 

encargadas de fomentar el deporte, la recreación y la actividad física entre 

sus miembros o participantes? 

 

7.2.6 Por favor, seleccione los actores con los cuales la organización, 

asociación o colectivo a la que usted representa o pertenece, ha trabajado 

de manera conjunta para realizar programas, eventos o proyectos 

deportivos, recreativos o de actividad física dirigidos a sus miembros, 

usuarios o grupos poblacionales 

 

 

 

about:blank
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7.2.7 Por favor, indique el rango de edad de los miembros, usuarios o 

grupos poblacionales que conforman la organización, asociación o colectivo 

al que usted pertenece o representa, puede seleccionar varios: 
 

 

 

7.2.8 Por favor, señale cuál de los siguientes grupos poblacionales 

constituye el público objetivo que atiende la organización, asociación o 

colectivo: 
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7.2.9 Al evaluar el estado de los parques y las zonas recreativas del 

barrio o los barrios en donde la organización, asociación o colectivo realiza 

sus actividades, usted considera que son: 
 

 

 

 

7.2.10 Al evaluar los parques y las zonas recreativas del barrio en donde la 

organización, asociación o colectivo realiza sus actividades, usted considera 

que el aspecto más positivo de estos lugares es: 
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7.2.11 ¿Cuál es su nivel de satisfacción con la labor del INDERBU en la 

atención que hace esta entidad en temas deportivos, recreativos y de 

actividad física para las organizaciones sociales, comunitarias, asociaciones 

o colectivos étnicos, de género, campesinos de Bucaramanga?  

 

 

 

8. Encuesta al sector empresarial 
 

8.1 Ficha técnica 
 

Variable Descripción 

Nombre del instrumento  

Encuesta de diagnóstico del sector empresarial vinculado a la 
producción de bienes o prestación de servicios deportivos, 
recreativos y de actividad física de Bucaramanga, para la 
formulación del Plan Decenal de DRAF-PAJT de 
Bucaramanga 2023-2033. 

Objetivo general  

Generar información estadística que permita realizar un 
análisis exploratorio de las características del sector 
empresarial vinculado a la producción de bienes o prestación 
de servicios deportivos, recreativos y de actividad física de 
Bucaramanga. 

Objetivos Específicos  

• Indagar por las características organizacionales del sector 
empresarial vinculado a la producción de bienes o servicios 
deportivos, recreativos o de actividad física de 
Bucaramanga.   

about:blank
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• Obtener información que permita caracterizar los recursos 

del sector empresarial vinculado a la producción de bienes 

o servicios deportivos, recreativos o de actividad física de 

Bucaramanga.   

 

• Indagar por los actores sociales y su incidencia en las 

actividades del sector empresarial  vinculado a la 

producción de bienes o servicios deportivos, recreativos o 

de actividad física de Bucaramanga.   

Alcance temático 

La encuesta contempla un análisis del sector empresarial 
vinculado a la producción de bienes o servicios deportivos, 
recreativos o de actividad física de Bucaramanga. Se indaga 
por cuatro áreas o componentes: información de la 
organización empresarial o comercial, factores económicos, 
identificación de recursos y análisis de actores. 
 
La encuesta tiene representatividad para las empresas del 
sector empresarial vinculado a la producción de bienes o 
servicios deportivos, recreativos o de actividad física de 
Bucaramanga 

Fuente de datos 

La encuesta de diagnóstico del sector empresarial vinculado a 
la producción de bienes o prestación de servicios deportivos, 
recreativos y de actividad física de Bucaramanga, es una 
encuesta no probabilística de muestreo por conveniencia, 
dirigida a los representantes o personas que ocupen un cargo 
de dirección en el sector empresarial vinculado a la producción 
de bienes o prestación de servicios deportivos, recreativos y 
de actividad física de Bucaramanga 

Parámetros por estimar 
o calcular 

Porcentajes de las variables de estudio 

Universo de estudio 
El universo de la Encuesta está dirigido a las empresas o 
establecimientos comerciales de Bucaramanga. 

Población objetivo 
Empresas o establecimientos comerciales vinculados a la 
producción de bienes o prestación de servicios deportivos, 
recreativos y de actividad física de Bucaramanga 

Marco estadístico Está constituido por el listado de correos que reposa en las 
entidades o instituciones públicas del sector DRAF de 
Bucaramanga.  

Fuentes de información 
primaria y/o secundaria 

La información se toma directamente de las fuentes que 
responden a la encuesta mediante el diligenciamiento del 
formulario al cual podrán acceder de manera virtual, a través 
de un link o vinculo virtual que será remitido por correos 
electrónicos y mensajes de WhatsApp. 
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Diseño muestral Considerando el marco estadístico y los objetivos se optó por 
una muestra por cuotas.  

Periodo de referencia  Se consideran los últimos 12 meses al momento de realizar la 
encuesta. 

Periodo de recolección 29 de noviembre 2022 – por definir 

 

8.2 Resultados parciales  

8.2.1 Sexo 
 

 

 

8.2.2 Por favor, seleccione el sector económico de la empresa o negocio en 

la que usted trabaja o representa 
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8.2.3 Por favor, señale la actividad económica de la empresa o 

establecimiento comercial:  
 

 

 

 

8.2.4 Por favor, seleccione el segmento empresarial en el que se ubique la 

empresa o establecimiento comercial en el que trabaja o al que representa 
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8.2.5 Sus proveedores son: 

 

 

8.2.6 El principal problema que actualmente afecta a su empresa o negocio 

se relaciona con: 
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 8.2.7 Sus clientes son:   

 

 

8.2.8 Por favor señale el rango correspondiente al número de empleados 

que trabajan en la empresa o establecimiento comercial: 
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8.2.9 ¿Ha recibido algún tipo de apoyo o asesoría técnica por parte de los 

organismos públicos o privados en algunos de los siguientes ámbitos o 

áreas de la empresa o establecimiento comercial? 

 

 

 

8.2.10 ¿En los últimos 12 meses ha implementado o adoptado alguna de las 

siguientes herramientas de las Tecnologías de la Información y las 

Comunicaciones (TICS) para las áreas de la empresa o establecimiento 

comercial? 
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8.2.11 ¿Cuáles de las siguientes redes sociales utiliza o ha utilizado la 

empresa o establecimiento comercial para la publicidad de sus productos o 

servicios y/o contacto de nuevos proveedores? 

 

 

8.2.12 ¿Cuál es su nivel de satisfacción con la labor del INDERBU en la 

atención que hace esta entidad para las fomentar, fortalecer y apoyar el 

deporte, la recreación y la actividad física en Bucaramanga? 
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9. Encuesta a población inactiva físicamente 
 

9. 1. Ficha técnica  

 

Variable Descripción 

Nombre del instrumento  

Encuesta de caracterización de la población que no utiliza la 
oferta institucional deportiva, recreativa y de actividad física de 
Bucaramanga, para la formulación del Plan Decenal de DRAF-
PAJT de Bucaramanga 2023-2033. 

Objetivo general  

Generar información estadística que permita realizar un 
análisis exploratorio de los hábitos deportivos, recreativos y de 
actividad física de los ciudadanos y ciudadanas que no utilizan 
la oferta institucional de Bucaramanga 

Objetivos Específicos  

• Indagar sobre los aspectos motivacionales de la población 
de Bucaramanga para no participar o utilizar la oferta 
deportiva, recreativa y de actividad física de Bucaramanga.   

 

• Analizar el conocimiento de la oferta deportiva, recreativa y 
de actividad física de Bucaramanga por parte de las 
personas que no hacen uso de ella.   

 

• Indagar por el acceso o asistencia a espectáculos 
deportivos y recreativos por parte de ciudadanos y 
ciudadanas que no utilizan la oferta deportiva, recreativa y 
de actividad física institucional de Bucaramanga 

Alcance temático 

La encuesta contempla un análisis de la población que no 
participa de la oferta deportiva, recreativa y de actividad física 
de Bucaramanga, en tres áreas o componentes: aspectos 
motivacionales, conocimiento de la oferta deportiva, recreativa 
y de actividad física de Bucaramanga; acceso o asistencia a 
espectáculos deportivos y recreativos.  
 
La encuesta tiene representatividad para las personas que  no 
utilicen la oferta de DRAF en Bucaramanga. 

Fuente de datos 

La encuesta caracterización de la población que no utiliza la 
oferta institucional deportiva, recreativa y de actividad física de 
Bucaramanga, es una encuesta dirigida de muestreo por 
conveniencia no probabilística, dirigida a la ciudadanía que no 
participa en la oferta institucional de Bucaramanga 
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Parámetros por estimar 
o calcular 

Porcentajes de las variables de estudio 

Universo de estudio 
El universo de la Encuesta dirigida a la población de 
Bucaramanga. 

Población objetivo 
Está compuesta por la población mayor de 15 años que haga 
no haga uso de la oferta DRAF de Bucaramanga.  

Marco estadístico Está constituido por el listado de correos que reposa en las 
entidades o instituciones públicas del sector DRAF de 
Bucaramanga.  

Fuentes de información 
primaria y/o secundaria 

La información se toma directamente de las fuentes que 
responden a la encuesta mediante el diligenciamiento del 
formulario al cual podrán acceder de manera virtual, a través 
de un link o vinculo virtual que será remitido por correos 
electrónicos y mensajes de WhatsApp. 

Diseño muestral Considerando el marco estadístico y los objetivos se optó por 
una muestra por conglomerados o áreas de una sola etapa. 

Periodo de referencia  Se consideran los últimos 12 meses al momento de realizar la 
encuesta. 

Periodo de recolección 29 noviembre de 2022  - por definir  

 

9. 2. Resultados parciales   

 

9.2.1 Sexo 
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9.2.2 Seleccione el rango correspondiente a su edad 

 

 

 

9.2.3 ¿Cuál es el estrato socioeconómico de la vivienda en donde usted 

reside? 
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9.2.4 Durante los últimos 7 días ¿Cuánto tiempo pasó sentado durante un 

día hábil? 

 

 

 

9.2.5 Por favor, indique las razones por las cuales usted NO practica alguna 

actividad deportiva, recreativa o física 
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9.2.6 Por favor, seleccione la opción con la respuesta que más le identifica 

 

 

 9.2.7 ¿Cerca de su casa o lugar de residencia hay parques o espacios 

públicos recreativos? 
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9.2.8 ¿Cuál de las siguientes actividades realizó usted con mayor frecuencia 

durante los últimos 6 meses en ese parque o espacio público próximo a su 

lugar de residencia? 

 

 

 

9.2.9 Al evaluar el estado de los parques y las zonas recreativas de su 

barrio, usted considera que son: 
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9.2.10 Al evaluar los parques y las zonas recreativas de su barrio, usted 

considera que el aspecto más positivo de estos lugares es: 

 

 

  

9.2.11 En los últimos 6 meses, usted o alguien de su hogar visitó alguno de 

los siguientes escenarios deportivos y recreativos 
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9.2.12 En los últimos 6 meses, alguien de su hogar participó en los 

siguientes programas del INDERBU: 

 

  

9.2.13 ¿En el último año usted ha asistido o accedió a espectáculos 

deportivos? 
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9.2.14 Seleccione las maneras en que asistió o accedió al evento deportivo: 

 

 

 

9.2.15 ¿El evento o los eventos a los que asistió o accedió fueron realizados 

o patrocinados por el INDERBU? 
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9.2.16 Seleccione la razón principal por la cual no asistió o accedió a un 

evento deportivo: 
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RECOMENDACIONES  

 

Es necesario continuar con el proceso de formulación del Plan Decenal del 

Deporte, la recreación y la actividad física de Bucaramanga. Para ello, se 

requiere: 

 

1. Conformar un equipo interdisciplinario que se responsabilice de las labores 

requeridas para la elaboración y formulación del Plan Decenal. 

 

2. Continuar con el proceso de recolección de información de las encuestas 

pendientes por concluir.  

 

3. Continuar con el proceso de recolección de información cualitativa a través 

de los grupos focales u otro tipo de técnica acorde con las características de 

las relaciones establecidas entre los actores del Sistema Municipal del 

Deporte.   

 

4.  Elaborar el documento final del Plan Decenal del Deporte la recreación y 

la actividad física de Bucaramanga. 

about:blank

