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INFORME DE GESTION RENDICION DE CUENTAS 2025
EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2024 — 2027
“BUCARAMANGA AVANZA SEGURA” - CORTE 30 DE NOVIEMBRE DE 2025

INDERBU

LINEA ESTRATEGICA 1: TERRITORIO SEGURO QUE INTEGRA

La Linea Estratégica 1 busca consolidar a Bucaramanga como un territorio equitativo,
inclusivo y con oportunidades para mejorar la calidad de vida. Para ello, promueve la
articulacion entre sectores y actores sociales, fortalece la participacién ciudadana y la
cooperacion interinstitucional, y garantiza el acceso justo a servicios esenciales como
educacion, salud, proteccion social, deporte, cultura y recreacion.

SECTOR: DEPORTE Y RECREACION

PROGRAMA: FOMENTO A LA RECREACION, LA ACTIVIDAD FISICA Y EL DEPORTE
(4301).

Este programa busca fortalecer el tejido social mediante la promocion de la recreacion, la
actividad fisica, el deporte social, el deporte formativo y el juego, integrando a las distintas

regiones del pais.

META No. 130: Vincular a 15.000 nifios, nifias, adolescentes y jovenes en escuelas deportivas

del municipio.
LOGRO RECURSOS % EJECUCION % EJECUCION
INDICADOR ':ngsA NOov AVAO/;J CE PREE;CRL:\RRI?::OS COMPROMETIDOS PRESUPUESTAL g:ﬁ:i%%ss PRESUPUESTAL
2025 (RP) COMPROMETIDOS OBLIGADOS

Nifos, nifas,
adolescentes

y jévenes

inscritos en 3.500 4.199 100% $ 2.056.950.913,00 $1.639.186.133,61 80% $ 1.039.839.999,00 63%

Escuelas

Deportivas

(430100700)
Nota: La ejecucion real puede superar el porcentaje aqui reportado; sin embargo, conforme a los lineamientos del
DNP, el cumplimiento méaximo permitido para una meta es del 100%.

Esta meta se ejecuta a través del siguiente proyecto:

: VALOR VIGENCIA VALOR TOTAL
NOMBRE DEL PROYECTO CODIGO BPIN BROYECTO 2095 BROYECTO
Fortalecimiento de los

procesos de formacion y

practica  de  actividades |, \aa0010188 $ 6.458.748.141,18 $ 31.294.286.462,23

fisicas deportivas y
recreativas en el municipio
de Bucaramanga
Nota: Este Proyecto esta asociado a dos metas, por lo tanto, para esta meta se programé recursos por un valor
de $ 2.056.950.913, de los cuales $ 1.639.186.133,61 han sido comprometidos, logrando una ejecucion
presupuestal del 80%. Asi mismo, han sido obligados $ 1.039.839.999,00 con una ejecucién del 63% con respecto
a los recursos programados.

LOGROS:

50 MEDALLAS EN TOTAL: 26 de oro- 17 medallas de plata y 7 medallas de bronce lograron
los niflos por su participacion en eventos regionales y locales en diferentes disciplinas
deportivas, evidenciando el proceso ensefianza-aprendizaje de los deportes impartidos en las
17 comunas y los tres corregimientos de Bucaramanga.
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ACTIVIDADES:

Durante la vigencia 2025, se llevaron a cabo procesos de ensefianza y aprendizaje de
habilidades basicas al deporte especifico con 33 profesionales en ciencias del deporte,
desarrollado de manera sistémica y progresiva dos veces a la semana entrenamientos en
cada disciplina, beneficiando a 4.199 nifios, nifias y adolescentes entre los 6 y 13 afios.

La oferta es de 16 disciplinas deportivas, ademas de escuela especial para discapacidad y la
modalidad de Matronatacion para nifios de 1 a 3 afios para el fortalecimiento de lazos filiales,
impactando 17 comunas y los corregimientos 1, 2 y 3, para un total de 80 barrios y 7 veredas
que cuentan con el programa.

Las escuelas contaron con el acompafiamiento de metoddlogo deportivo, profesional
especializado en la ciencia de la teoria y metodologia del entrenamiento deportivo, quien
asesora y orienta el programa de entrenamiento que ejecutan los profesores para que los
nifos desarrollen sus aptitudes. Se avanzd en la realizacion de festivales de fogueos e
intercambios deportivos que permitieron la integracién de los deportistas en otros espacios
diferentes a las clases.

Adicionalmente, el equipo profesional en psicologia, nutricion y fisioterapia realiz6 atencién en
estas areas del conocimiento a través de valoraciones, talleres, escuelas de padres,
promocion y prevencién, activacion de rutas de atencién y consulta personalizada en casos
de atencion prioritaria.

manes, 26 de agosio g2 2028 174208
CRUPO 7 %

Como resultado de los procesos formativos, los nifios de las escuelas participaron en
diferentes eventos deportivos a nivel local y regional entre los cuales se destacan: Torneo
Nacional de baloncesto -Sub 9 y Sub 8- Festival Departamental de Natacion- Campeonato
Nacional Copa Seishin Karate y Festival Nacional de Escuelas de Ciclismo donde se
destacaron las escuelas de formacion deportiva INDERBU obteniendo las siguientes
medallas: 26 MEDALLAS DE ORO- 17 MEDALLAS DE PLATAY 7 MEDALLAS DE BRONCE.
Eventos que reflejaron el compromiso institucional con el fortalecimiento del talento deportivo
local y el desarrollo integral de la nifiez y la juventud bumanguesa.
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RETOS, DESAFIOS Y PENDIENTES: El INDERBU realizd las gestiones técnicas y
operativas correspondientes para la puesta en operacion de los diferentes programas que
componen la oferta institucional, lo que permiti6 dar cumplimiento del 100% a la meta
programada.

RECOMENDACIONES: ElI INDERBU recomienda avanzar en acciones que aseguren la
sostenibilidad de los resultados alcanzados, fortalezcan los mecanismos de seguimiento,
mejoren la articulacion institucional y amplien el alcance hacia poblaciones que aun no han
sido plenamente beneficiadas. También resulta pertinente realizar ajustes técnicos y
operativos que garanticen la disponibilidad continua de recursos para mantener y consolidar
los avances.

Asi mismo, se propone implementar actividades complementarias orientadas a perfeccionar
la calidad del logro obtenido, actualizar los instrumentos técnicos y asegurar que el impacto
generado se mantenga y evolucione de manera adecuada en el tiempo.

META No. 131: Vincular a 195.000 personas para que accedan a servicios deportivos,
recreativos (deporte socio comunitario y recreacion) de actividad fisica (HEVS, VAS- activas
tu barrio y activas tu vereda), centros de educacion fisica y/o Intercolegiados en el municipio.

LOGRO o RECURSOS % EJECUCION % EJECUCION
INDICADOR META NOV % RECURSOS COMPROMETIDOS PRESUPUESTAL RECURSOS PRESUPUESTAL

2025 2025 AVANCE PROGRAMADOS (RP) COMPROMETIDOS OBLIGADOS OBLIGADOS

Personas que
acceden a
servicios
deportivos,
recreativos y
de actividad
fisica
(430103700)

51.500 86.918 100% $4.401.797.228,18 $ 3.988.214.485,00 91% $3.139.367.611,73 79%

Nota: La ejecucion real puede superar el porcentaje aqui reportado; sin embargo, conforme a los lineamientos del
DNP, el cumplimiento maximo permitido para una meta es del 100%.

Esta meta se ejecuta a través del siguiente proyecto:

: VALOR VIGENCIA VALOR TOTAL
NOMBRE DEL PROYECTO CODIGO BPIN BROYECTO 2005 S ROYECTO
Fortalecimiento de los
procesos de formacion y
practica  de  actividades |, 1aa0010188 $6.458.748.141,18 $ 31.294.286.462,23

fisicas deportivas y
recreativas en el municipio
de Bucaramanga
Nota: Este Proyecto esta asociado a dos metas, por lo tanto, para esta meta se programé recursos por un valor
de $4.401.797.228,18, de los $ 3.988.214.485,00 han sido comprometidos, logrando una ejecucién presupuestal
del 91%. Asi mismo, han sido obligados $ 3.139.367.611,73 con una ejecucion del 79% con respecto a los recursos
programados.

LOGRO:

En el 2025 los bumangueses accedieron a los servicios deportivos, recreativos y de actividad
fisica del INDERBU, con una oferta variada e innovadora vinculando a todos los grupos etarios
de las 17 c9oomunas comunas y los tres corregimientos de Bucaramanga.

ACTIVIDADES:
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Durante la vigencia 2025 se han beneficiado 86.918 personas que accedieron a servicios
deportivos, recreativos y de actividad fisica mediante los siguientes programas:

Programa Centros de Educacion Fisica:

El programa de educacion fisica de base, liderado por profesionales del deporte, brinda a los
nifos y ninas desde el grado cero hasta quinto de primaria la oportunidad de fortalecer sus
habilidades motrices y promover la actividad fisica. Se beneficia especialmente a las
instituciones educativas que no cuentan con docentes especializados en el area, garantizando
asi que mas estudiantes accedan a experiencias formativas de calidad que contribuyen a su
desarrollo integral.

En la vigencia 2025, se han atendido un total de 94 instituciones educativas, entre las que se
encuentran 19 jardines infantiles del sistema ICBF, 7 instituciones en corregimientos y 68
instituciones entre sedes y sub sedes, ubicadas en 59 barrios de 14 comunas y 3
corregimientos, con un total de 10.858 nifos y nifias atendidos de 2 afios hasta los 11 anos.

Programa Juegos Intercolegiados:

Los juegos Intercolegiados como Politica Nacional Ley 2236 08 julio de 2022 se desarrollan
segun lineamientos del Ministerio del Deporte en sus diferentes fases. EI INDERBU es
responsable de ejecutar la fase municipal. Se inicié con la promocion, difusion y convocatoria
a las instituciones educativas para realizar las inscripciones en la plataforma NAOSUITE,
logrando un total de 10.743 inscritos en diferentes disciplinas.

En el marco del desarrollo deportivo escolar, se llevaron a cabo festivales de habilidades
motrices conforme al cronograma nacional todas las competencias clasificatorias a las
siguientes fases departamental, regional y nacional en mas de 30 disciplinas deportivas en
las que se inscribieron los diferentes colegios segun categorias, ramas y modalidades: Futbol,
Futbol sala, Futbol de salén, Baloncesto, Voleibol, Ciclismo, Patinaje, Natacion,
Paranatacién, Atletismo, Paraatletismo, Esgrima, Judo, Taewkondo, Karate, Lucha, Porrismo,
Balonmano, Tejo, Ajedrez, Pesas, Boxeo, Rugby, entre otros.

El cronograma para la fase municipal consta de 31 deportes, de los cuales 8 son deportes de
conjunto, 19 deportes individuales y 4 paradeportes. Se ejecutaron con 118 colegios inscritos,
siendo 50 publicos y 68 privados de las diferentes comunas y corregimientos.

Asimismo, se resalta la reactivacion del acto inaugural de los Juegos Intercolegiados,
realizado por primera vez en mas de una década. El evento contd con la presencia de 42
delegaciones de instituciones educativas, acompafiadas de comparsas, bandas marciales,
madrinas y heraldos, quienes desfilaron hasta el Coliseo Bicentenario Alejandro Galvis
Ramirez. Con una asistencia de mas de 3.000 personas entre deportistas, estudiantes,
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entrenadores, se vivio la fiesta deportiva con exhibiciones artisticas y premiaciones con kits
deportivos para las instituciones educativas con mejor heraldo, madrina y/o delegacion.
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Programa de Recreacion Social: Se implementaron estrategias dirigidas a los diferentes
ciclos de vida, sectores poblacionales, poblacion diferencial y grupos vulnerables, en
concordancia con las politicas publicas, sectoriales y lineamientos técnicos, promoviendo la
integracién y participacion comunitaria, a traves de la recreacion y sus medios de intervencion
para el desarrollo humano la inclusién social, la convivencia y la paz.

En las diferentes actividades y eventos de recreacion social programados por el INDERBU en
la vigencia 2025, se vincularon 11.773 personas, impactando a las 17 comunas y los 3
corregimientos de la ciudad.

Tabla Actividades y eventos de recreacion social.

ESTRATEGIA DESCRIPCION ACCIONES LOGRADAS PARTICIPANTES
Mandalavida 38 eventos para primera infancia 1775

16 grupos permanentes de recreacion infantil y 6

Semilleros de Recreacion h 359
semilleros para persona mayor

Festikids 40 eventos recreativos para la infancia 4398

Cuadras Recreativas 36 cuadras recreativas en sectores comunitarios 2376

Festicanas 28 festivales recreativos para persona mayor 1261

Festivales Recreativos 1 festivales ludicos 1604

TOTAL 11773

Fuente: INDERBU
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Adicionalmente, el programa de recreacion ejecutd actividades dirigida a poblacion vulnerable
y grupos diferenciales, dentro de dichos eventos se destacan actividades dirigidas a poblacién
vulnerable y grupos diferenciales.

Tabla Actividades dirigidas a poblacioén vulnerable y grupos diferenciales.
POBLACION DESCRIPCION ACCIONES LOGRADAS \
Toma Recreativa dia internacional Sindrome de Down
Carnavales del Juego Fundacion Uaque
Toma recreativa Hospital San Camilo
Toma recreativa programa Cuidadoras Asegurarte

DISCAPACIDAD

HABITANTE EN CALLE Tomas recreativas en dos fechas
MIGRANTES Toma recreativa
VICTIMAS CONFLICTO ARMADO Toma recreativa
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Semillero ARN en Gracia de Dios, Semillero Discapacidad Corporacién
Crecer vereda el Gualilo
Fuente: INDERBU

SEMILLEROS DE RECREACION

Programa de Deporte Socio comunitario: En el contexto del deporte recreativo, se
realizaron torneos, olimpiadas, tomas, encuentros y sesiones deportivas, con fines no
competitivos sino de sano esparcimiento que fortalecen la sana convivencia y los valores,
propiciando la transformacién social y la paz de la poblacion.

A la fecha se han beneficiado 12 comunas y 3 corregimientos de Bucaramanga. A través del
desarrollo de eventos y estrategias del programa deporte social se logré impactar todos los
cursos de vida, asi como a personas con discapacidad, habitante en calle, personas en
reclusion, poblacidon migrante, poblacién LGTBIQ+, entre otras poblaciones:

Tabla Encuentros y sesiones deportivas poblaciones diversas.

ESTRATEGIA DESCRIPCION ACCIONES LOGRADAS PARTICIPANTES
Deporte+ 06 grupos de Deporte+ en el sector rural 71
Tomas deportivas 16 tomas deportivas 1260
Juegos comunales Juegos intercomunales de microfutbol, baloncesto y 825

voleibol
Ollmpladas d.e personas 06 eventos para la poblacion con discapacidad 689
con discapacidad
Olimpiadas carcelarias 05 eventos en centros carcelarios para mujer y 01 evento 631
en centros carcelarios para hombres
Olimpiadas habitantes .
06 evento para habitante en calle 251
de calle
Migrantes 01 evento para poblacion migrante 138
02 eventos para poblacién reincorporada
Reincorporados 01 semillero de Deporte + 214
01 semillero de recreacion ARN
Victima del conflicto 01 toma recreativa para poblacion victima del conflicto 355
armado armado
TOTAL 4434

Fuente: INDERBU

Programa HEVS - Habitos y Estilos de Vida Saludables

Se fomentd la practica regular de actividad fisica y la disminuciéon de comportamientos
sedentarios, como parte de los habitos y estilos de vida de las personas, para contribuir al
bienestar, la convivencia, la salud y la calidad de vida. Se vincul6 poblacion de todos los ciclos
de vida logrando una mayor vinculacién de adultos y adultos mayores, en las 17 comunas y 3
corregimientos de Bucaramanga a través de las siguientes estrategias:

Tabla Acciones Habitos y Estilos de Vida Saludables.

ESTRATEGIA DESCRIPCION ACCIONES LOGRADAS
Grupos de Actividad Fisica dirigida @ Conformados a la fecha 139 grupos total (intervenidos 3 veces por
grupal semana o 2 veces por semana)
Eventos masivos comunales 17 eventos masivos comunales de movilizacién en actividad

fisica, habitos saludables y disminucién del sedentarismo.
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Eventos masivos especiales 3 eventos especiales

Campanas de sensibilizacion IEC 7 campanas IEC (informativas, comunicativas y educativas)

Consejerias a hogares presencial 17 talleres de asesoria y formacién a los hogares en temas de
nutricion fisioterapia enfermeria y salud mental

Aquaflow 16 jornadas de actividad fisica utilizando un medio acuatico como
piscina

Trabajo Interinstitucional 100 eventos de trabajo interinstitucional con empresas y

entidades vinculadas en procesos HEVS.
Fuente: INDERBU

28 ago 2025 7:31:38 a. m.
Bucaramanga
Aquaflow recrear campo hermoso| S

Programa VAS - Vias Activas y Saludables

Contribuye al fortalecimiento de habitos de vida saludables, la cohesién social y la
sostenibilidad ambiental en el entorno urbano, mediante la transformacion temporal y
planificada del espacio publico vial en escenarios de uso exclusivo para peatones, ciclistas,
deportistas y familias.

Su implementacién se desarrolla de manera periddica, los domingos o en fechas especiales,
a través del cierre controlado de tramos viales habitualmente destinados al transito vehicular.
Estos espacios se habilitan para el desarrollo de actividades fisicas, culturales y recreativas
al aire libre, complementadas con una programacién alterna en parques, rutas ecoldgicas,
ciclovias, senderos peatonales y entornos escolares o comunitarios.

El programa beneficié a 33.456 bumangueses de todos los ciclos de vida y de todas las
comunas de Bucaramanga, mediante la implementacion de diversas estrategias de
participacién, recreacion y promocion de la salud.

Tabla Acciones Vias Activas y Saludables.

\ ESTRATEGIA DESCRIPCION ACCIONES LOGRADAS
Recreovia Dominical 36 jornadas de ciclo via dominical
ActiVas tu barrio 55 recreo vias descentralizadas a barrios y veredas
Ciclopaseos 22 ciclopaseos
Caminatas 31 caminatas ecolégicas y urbanas
Patinadores 11 eventos de patinadores urbanos
Bicischool 10 jornadas de aprendizaje en bicicleta.

Fuente: INDERBU

RETOS, DESAFIOS Y PENDIENTES: El INDERBU realizd las gestiones técnicas y
operativas correspondientes para la puesta en operacion de los diferentes programas que
componen la oferta institucional, lo que permitié dar cumplimiento del 100% a la meta
programada.

RECOMENDACIONES: ElI INDERBU recomienda avanzar en acciones que aseguren la
sostenibilidad de los resultados alcanzados, fortalezcan los mecanismos de seguimiento,
mejoren la articulacion institucional y amplien el alcance hacia poblaciones que aun no han
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sido plenamente beneficiadas. También resulta pertinente realizar ajustes técnicos vy
operativos que garanticen la disponibilidad continua de recursos para mantener y consolidar
los avances.

META No. 132: Beneficiar a 20.000 personas con servicio de apoyo a la actividad fisica, la
recreacion y el deporte en organismos de deporte asociado.

RECURSOS % EJECUCION % EJECUCION
INDICADOR AVANCE PRT)ZCRUARN?:DSOS COMPROMETIDOS PRESUPUESTAL ngEIc_;IléT\ISDOOSS PRESUPUESTAL
(RP) COMPROMETIDOS OBLIGADOS
Personas
beneficiadas 5.000 2.349 47% $ 1.468.578.510,44 $1.251.877.882,00 85% $409.212.000,00 33%
(430100100)

Esta meta se ejecuta a través del siguiente proyecto:

VALOR VIGENCIA VALOR TOTAL
PROYECTO 2025 PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO CcODIGO BPIN

Apoyo a los organismos del
deporte asociado del 2024680010180 $ 1.468.578.510,44 $ 3.028.724.452,44
municipio de Bucaramanga

LOGRO:

Bucaramanga durante la vigencia 2025 continua proyectandose como epicentro de grandes
eventos deportivos internacionales, nacionales y regionales, apoyando a los organismos
legalmente constituidos y fortaleciendo el deporte formativo, profesional y de alto rendimiento,
asi como la recreacion y la integracién ciudadana mediante eventos que consolidan una
cultura del deporte y el tejido social.

ACTIVIDADES:

Durante la vigencia 2025, logr6 beneficiar 2.349 deportistas a través de los siguientes eventos
deportivos: Campeonato Nacional de Ruta 2025, | Valida Nacional Juvenil de Badminton 2025,
| Valida Nacional de Parabadminton Mayores 2025, Picacho Challenge y Torneo Interbarrios
de Futsal Q'hubo.

De igual manera en eventos llevados a cabo, ademas de la participacion de los deportistas,
se conté con 10.300 espectadores locales y nacionales aproximadamente, contribuyendo a
la promocion turistica, cultural y deportiva de Bucaramanga. Asi mismo, se brindaron 610
asesorias y atenciones personalizadas a dignatarios de clubes deportivos para
reconocimientos deportivos, con 70 requerimientos para actualizacion y 25 nuevas
resoluciones.

Se realizaron 610 asesorias y atenciones personalizadas a dignatarios de clubes deportivos
para reconocimientos deportivos, con 70 requerimientos para actualizacion y 25 nuevas
resoluciones durante la vigencia 2025. Este es uno de los tramites y servicios mas
frecuentado por los ciudadanos en las consultas.
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RETOS, DESAFIOS YPENDIENTES: El INDERBU realizé las gestiones técnicas y operativas
correspondientes para la celebracién de convenios en pro del apoyo de eventos de
organismos de deporte asociado. Para el mes de diciembre se llevara a cabo la Media
Maratén de Bucaramanga 2025, evento con el que se cumplira la totalidad de la meta
programada.

RECOMENDACIONES: El INDERBU recomienda avanzar en acciones que aseguren la
sostenibilidad de los resultados alcanzados, fortalezcan los mecanismos de seguimiento,
mejoren la articulacion institucional y amplien el alcance hacia poblaciones que aun no han
sido plenamente beneficiadas. También resulta pertinente realizar ajustes técnicos y
operativos que garanticen la disponibilidad continua de recursos para mantener y consolidar
los avances.

META No. 133: Poner en operacion 18 infraestructuras deportivas en el municipio.

RECURSOS % EJECUCION % EJECUCION
INDICADOR el e COMPROMETIDOS PRESUPUESTAL IS0 PRESUPUESTAL

AVANCE PROGRAMADOS ) COMPROMETIDOS OBLIGADOS OBLIGADOS

Infraestructura
deportiva en
operacion
(430100300)

18 18 100% $4.021.184.002,56 $ 3.484.364.530,54 86,65% $ 2.262.284.695,69 64,93%

Esta meta se ejecuta a través del siguiente proyecto:

VALOR VIGENCIA VALOR TOTAL
PROYECTO 2025 PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO CODIGO BPIN

Administracion de los
escenarios deportivos y
recreativos en el municipio
de Bucaramanga.

2024680010167 $ 5.827.107.667,69 $ 15.603.417.729,86

LOGRO:

Mantenimiento integral de los sistemas acuaticos de 20 piscinas; fortalecimiento de la
infraestructura deportiva de alto rendimiento con adquisicion de implementacion de estandar
mundial; gestion eficiente de la infraestructura deportiva y recreativa garantizando la
asignacion optima de los espacios; mejoramiento de la infraestructura deportiva mediante
intervenciones orientadas al mantenimiento y optimizacién de los escenarios deportivos
cerrados, fortaleciendo su funcionalidad y mejorando condiciones para la practica deportiva.

ACTIVIDADES:

Durante la vigencia 2025 el INDERBU asegurd la operacion segura y adecuada de 18
escenarios y parques deportivos, los cuales contaron con servicio de vigilancia privada, asi
como con personal casero y salvavidas en el caso de los parques recreativos.

La administracion de estos espacios implico la ejecucién de acciones permanentes, rutinarias
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y de intervencion especifica, orientadas a garantizar condiciones dignas, funcionales y
seguras para los usuarios. Entre estas actividades se destacaron:

e La supervision y el control del acceso de los usuarios.

o El monitoreo continuo de la seguridad mediante vigilancia privada.

o El apoyo operativo del personal casero en tareas de mantenimiento basico y apertura
y cierre de escenarios.

o La salvaguarda de los bafistas en parques recreativos por parte de personal de
salvavidas capacitado.

e La ejecuciéon de intervenciones puntuales para el correcto funcionamiento de la
infraestructura y la preservacion de las condiciones del entorno.

Tabla Administracion escenarios y parques deportivos.
e Mantenimiento en las areas verdes y zonas
comunes
Limpieza general constante de cada escenario

Parques Recreativos y Deportivos: Las Américas,
Norte, La Victoria, Joya, Mutis, Provenza, Campo | ®

Hermoso, Colorados y Porvenir.

Escenarios deportivos: estadio de Softbol, cancha
de tenis del parque de Los Nifios, parque Extremo,
polideportivo Ciudad Bolivar, coliseos Bicentenario
y Edmundo Luna Santos, estadio de atletismo Luis
Enriqgue Figueroa Rey, Patin6dromo Roberto
Garcia Pefia, velédromo Alfonso Flérez Ortiz.

Cumplimiento estandares de salubridad e higiene
de piscinas.

Custodia del escenario

Intervenciones en plomeria, fontaneria
Intervenciones eléctricas

Intervenciones en ornamentacion

Atencion al publico

Distribucion de préstamos de escenarios
Mantenimiento de la infraestructura deportiva.

Fuente: INDERBU

En lo corrido de la vigencia, se aprobaron 103.916 préstamos de escenarios deportivos por

medio del software de reservas

de escenarios en

pagina web institucional

(https://inderbu.gov.co/escenarios/) para que la comunidad en general, ligas y clubes

deportivos realizaran sus entrenamientos.

De igual manera se logré realizar mantenimientos integrales en cuatro (4) parques

recreodeportivos que permitieron

la recuperacion,

embellecimiento y mejoras a la

infraestructura, propiciando espacios renovados para la actividad fisica, el deporte y la
recreacion de las familias en los sectores norte, sur, oriente y occidente de la ciudad.

Tabla Mantenimientos integrales a parques recreodeportivos.

ESCENARIO DATOS MANTENIMIENTO INTEGRAL

Parque Recreativo Provenza
Parque Recreativo Américas
Parque Recreativo La Joya
Parque Recreativo Colorados
Fuente: INDERBU

RETOS, DESAFIOS Y PENDIENTES:

Porcentaje de Avance: 100%
Porcentaje de Avance: 100%
Porcentaje de Avance: 25%
Porcentaje de Avance: 96%

La entidad identifica como prioridad la intervencion integral de los escenarios deportivos de
alto rendimiento que actualmente presentan niveles significativos de deterioro. Entre estos se

encuentran:

e Patinédromo Roberto Garcia Pena
¢ Velédromo Alfonso Flérez Ortiz
e Coliseo Edmundo Luna Santos
e Parque Extremo de Bucaramanga
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Estos escenarios requieren procesos de rehabilitacion estructural, adecuacion funcional y
modernizacion técnica que permitan garantizar estandares adecuados para la practica
deportiva competitiva y recreativa.

Adicionalmente, se reconoce la necesidad de incrementar la inversién en los parques
recreativos administrados por el INDERBU, con el fin de ejecutar acciones de
embellecimiento, mantenimiento especializado y mejoramiento de su infraestructura,
asegurando condiciones 6ptimas de uso y fortaleciendo su atractivo para la ciudadania.

RECOMENDACIONES:

Con el propésito de asegurar la continuidad operativa, el fortalecimiento institucional y la
sostenibilidad de los escenarios deportivos y recreativos administrados por el INDERBU, se
plantean las siguientes recomendaciones estratégicas:

e Priorizar inversiones para la recuperacion de infraestructura critica: Avanzar en
la formulacion y ejecucidén de proyectos de intervencion integral para los escenarios
de alto rendimiento que presentan deterioro significativo, garantizando su habilitacién
plena y segura, asi como su disponibilidad para competencias locales, nacionales e
internacionales.

o Fortalecer el presupuesto destinado a mantenimiento y embellecimiento:
Incrementar los recursos asignados al mantenimiento preventivo y correctivo de los
parques recreativos, asegurando la conservacion de piscinas, zonas verdes, mobiliario
urbano e infraestructura complementaria.

e Actualizar y modernizar el sistema de administracion de escenarios: Consolidar
el uso del software de reservas, ampliando sus funcionalidades y capacidad analitica
para mejorar la trazabilidad, optimizar la asignacion de espacios y facilitar la toma de
decisiones basada en datos.

o Fortalecer la capacidad operativa del personal asignado a los escenarios:
Garantizar la continuidad del personal de vigilancia, caseros y salvavidas, y evaluar la
necesidad de ampliar estas capacidades en funcion del flujo de usuarios y las
caracteristicas de cada escenario.

¢ Impulsar la articulacion interinstitucional: Fortalecer la coordinacién con otras
dependencias municipales, entidades deportivas, clubes y ligas para promover el uso
adecuado de la infraestructura y generar sinergias que potencien la realizacién de
eventos de alto impacto.

¢ Promover una estrategia de gestiéon de recursos externos: Explorar oportunidades
de financiacién mediante alianzas publico-privadas, cooperacién nacional e
internacional y gestion de patrocinios para mejorar la infraestructura deportiva y
recreativa sin depender exclusivamente del presupuesto municipal.
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META No. 134: Mantener 80 infraestructuras deportivas en el municipio.

% EJECUCION
PRESUPUESTAL
OBLIGADOS

% EJECUCION
PRESUPUESTAL
COMPROMETIDOS

RECURSOS
COMPROMETIDOS

LOGRO

META % RECURSOS

OBLIGADOS

RECURSOS
PROGRAMADOS

INDICADOR NOV
2025 2025 AVANCE (RP)

Mantenimiento
dela
Infraestructura
Deportiva
realizado
(430100400)

20 18 90% $ 1.805.923.665,13 $ 1.239.952.559,00 68,66% $ 639.406.667,00 51,57%

Esta meta se ejecuta a través del siguiente proyecto:

VALOR TOTAL
PROYECTO

VALOR VIGENCIA
PROYECTO 2025

CcODIGO BPIN

NOMBRE DEL PROYECTO

Administracion de los
escenarios deportivos y
recreativos en el municipio
de Bucaramanga.

2024680010167 $ 5.827.107.667,69 $ 15.603.417.729,86

LOGRO:

Intervencién integral de infraestructura deportiva en 33 canchas comunitarias abiertas,
algunas en estado de abandono; mejoramiento de espacios de uso comunitario en barrios
priorizados promoviendo condiciones de equidad territorial y contribuyendo a la revitalizacién
urbana, impulsando la participacién comunitaria y al aprovechamiento del tiempo libre.

ACTIVIDADES:

Durante la vigencia 2025, el INDERBU ejecuté un plan integral de mantenimiento,
recuperacion y mejoramiento en 18 escenarios deportivos y recreativos de la ciudad, con
el propdsito de garantizar espacios seguros, funcionales y en optimas condiciones para la
practica deportiva y el aprovechamiento del tiempo libre.

Tabla Mantenimientos realizados a la infraestructura de Canchas deportivas.

No. ESCENI:;I"? é::RQUE ! ACTIVIDADES
1 Cancha Multiple del barrio e Limpieza general permanente, lavado de superficies,
K,er:medyl limpieza de canales, drenajes, bajantes y techos.
2 Cancha Mdultiple Diamante | e Mantenimiento de zonas verdes, poda y adecuacion de
3 Cancha Multiple la Libertad areas perimetrales.
4 Cancha Muiltiple Buenavista e Intervenciones eléctricas e iluminacién, incluyendo
5 Cancha Mdltiple N°1 revision de sistemas, reemplazo de luminarias y mejoras
Coaviconsa en iluminacién deportiva.
Cancha Multiple N°2 e Trabajos de ornamentacion, reparacion y pintura de
6 Coaviconsa cerramientos, muros, estructuras metalicas y mobiliario
Cancha Sintética N°2 urbano.
7 Coaviconsa e Mantenimiento de infraestructura deportiva, con
8 Cancha Muiltiple San Pio resanes en pisos, reparacion y pintura de graderias,
9 Cancha Baloncesto San Pio arcos, tableros y aros de baloncesto.
10 Cancha Baloncesto Alvarez e Demarcacion reglamentaria de lineas de juego en
- ~ . canchas multiples, microfutbol, voleibol y baloncesto.
11 Cancha Microfutbol Alvarez

e Reparaciones de cerrajeria, soldadura y plomeria,

12 Cancha de Futbol San Miguel asegurando el correcto funcionamiento de las

13 Cancha Multiple San Miguel estructuras y sistemas hidraulicos.

14 Cancha Multiple Altos del Cambio y mejoramiento de tableros, mallas y
Cacique cerramientos, reforzando la seguridad y la delimitacion

15 Cancha de Microfutbol Girardot de los escenarios.

16 Cancha Sintética Porvenir Intervenciones especificas de embellecimiento,

17 Cancha multiple La Inmaculada como mejoramiento de agoras, gimnasios al aire libre y

18 Cancha sintética El Dangond elementos complementarios del entorno deportivo.

Fuente: INDERBU

llustracion Mantenimiento canchas abiertas.
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Fuente: INDERBU

RETOS, DESAFIOS Y PENDIENTES:

o Garantizar el uso adecuado y ordenado de las canchas por parte de la comunidad
sin afectar la convivencia.

¢ Optimizar el mantenimiento preventivo, considerando que las canchas abiertas
estan mas expuestas al clima y vandalismo.

o Aumentar la disponibilidad del personal operativo para control, limpieza y
seguimiento en horarios de mayor afluencia.

o Promover actividades deportivas organizadas para equilibrar el uso libre con
programacion institucional.

o Disminuir conflictos entre usuarios (uso simultaneo, ocupacion indebida,
problemas de convivencia).

o Falta de corresponsabilidad ciudadana en el cuidado del espacio, generando
basura, dafnos o mal uso.

¢ Vandalismo o uso nocturno no autorizado que afecta la infraestructura.

¢ Limitaciones presupuestales para renovacion de mallas, tableros, iluminacién o
pisos.

RECOMENDACIONES:

o Implementar un programa permanente de mantenimiento preventivo: Establecer
un cronograma perioddico para actividades de resane, pintura, lavado general, revision
de cerramientos, mantenimiento de estructuras metalicas y demarcacién de lineas de
juego, evitando que los escenarios vuelvan a niveles de deterioro critico.

e Priorizar la intervencion de canchas con mayor deterioro o alta demanda
comunitaria: Realizar diagndsticos técnicos que permitan identificar canchas con
pisos fracturados, mallas en mal estado, iluminacion deficiente o dafios estructurales,
priorizando intervenciones segun criterios de seguridad, uso y acceso comunitario.

o Fortalecer los sistemas de iluminacién y seguridad: Modernizar o reparar
luminarias, postes y cableado en canchas que lo requieran, garantizando visibilidad en
horario nocturno y aumentando la seguridad de quienes utilizan estos espacios.

o Establecer un protocolo de revision técnica posterior a cada intervencién:
Implementar un proceso de verificacion que valide la calidad de los trabajos
ejecutados, pintura, soldadura, cerrajeria, plomeria y ornamentacién, asegurando que
cumplan con estandares adecuados de durabilidad.

e Gestionar recursos adicionales para intervenciones integrales: Formular
proyectos que permitan acceder a recursos municipales, departamentales o de
cooperacion, para abordar intervenciones mas profundas en canchas que requieran
cambio de pisos, mejoramiento estructural o actualizacion de elementos deportivos.

e Promover la corresponsabilidad comunitaria en el cuidado de los escenarios:
Impulsar campanas y acuerdos con juntas de accion comunal, clubes deportivos y
lideres barriales para fortalecer la vigilancia, el uso adecuado de los espacios y la
sostenibilidad de las mejoras realizadas.

e Crear un sistema actualizado de inventario y clasificacion del estado de las
canchas: Establecer un registro basado en fichas técnicas que permita identificar
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necesidades, programar intervenciones y realizar seguimiento anual del estado fisico
de cada cancha.

SECTOR: INCLUSION SOCIAL Y RECONCILIACION

PROGRAMA: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA INFANCIA A LA JUVENTUD, Y
FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DE LAS FAMILIAS DE NINAS, NINOS Y
ADOLESCENTES (4102).

Este programa esta dirigido a promover el desarrollo integral desde la primera infancia hasta
la juventud, fortaleciendo las capacidades familiares y adelantando acciones para la
proteccion integral de nifias, nifios y adolescentes.

META No. 137: Mejorar la dotacion de 9 casas de la juventud.

RECURSOS % EJECUCION % EJECUCION
o,
INDICADOR I\;I§2T5A Lg;;z':o AVA/;ICE PREE;CRL:\RN?I-?[?OS COMPROMETIDOS PRESUPUESTAL g:ﬁ:i%%ss PRESUPUESTAL
(RP) COMPROMETIDOS OBLIGADOS

Edificaciones
de atencion a
la
adolescencia y 2 0 0% $ 80.000.000 $79.991.150,00 100% $0 0%
juventud
dotadas
(410205000)

Esta meta se ejecuta a través del siguiente proyecto:

VALOR VIGENCIA VALOR TOTAL
PROYECTO 2025 PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO CODIGO BPIN

Fortalecimiento de entornos

sociales protectores para los 2024680010177
jovenes del municipio de

Bucaramanga
Nota: Este Proyecto esta asociado a tres metas, por lo tanto, para esta meta se programé recursos por un valor
de $ 80.000.000, de los cuales $ 79.991.150,00 han sido comprometidos.

$ 1.090.575.000,00 $ 3.635.448.808,00

LOGRO:
En la vigencia 2025 se realiza adjudicacion del proceso de contratacion necesaria para la
compra de la dotacion mobiliaria que dara cumplimiento a la meta programada.

ACTIVIDADES:

La entidad adelanta el proceso contractual para realizar la respectiva compra de la dotacién
necesaria a dos casas de la juventud, lo que permitira el cumplimiento de la meta programada
antes de terminar la vigencia 2025.

RETOS, DESAFIOS Y PENDIENTES: Completar el proceso de contratacién y compra y
programar las acciones necesarias para mejorar la dotacién de dos de las casas de la juventud
de la ciudad de Bucaramanga.

RECOMENDACIONES: ElI INDERBU recomienda realizar ajustes técnicos y operativos que
garanticen la disponibilidad continua de recursos para dar cumplimiento a la meta programada
para cada vigencia, asi como la mejora y optimizacion de procesos administrativos y juridicos
internos para su ejecucion.

META No. 138: Ejecutar 9 acciones con las comunidades para el fortalecimiento del tejido
social y construccion de escenarios protectores de derechos en el municipio.
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RECURSOS % EJECUCION % EJECUCION
INDICADOR AVAn/;lCE PR';EGCRL:\RI\I?:[?OS COMPROMETIDOS PRESUPUESTAL gsggi%%ss PRESUPUESTAL
(RP) COMPROMETIDOS OBLIGADOS
Acciones
ejecutadas

con las
comunidades -
redes
de apoyo
social
(410204200)

2 2 100% $ 624.575.000,00 $ 352.176.600,00 56% $ 268.120.000,00 76%

Esta meta se ejecuta a través del siguiente proyecto:

VALOR VIGENCIA VALOR TOTAL

NOMBRE DEL PROYECTO CODIGO BPIN PROYECTO PROYECTO

Fortalecimiento de entornos
sociales protectores paralos |, 680010177 $ 1.090.575.000,00 $ 3.635.448.808,00
jovenes del municipio de
Bucaramanga

Nota: Este Proyecto esta asociado a tres metas, por lo tanto, para esta meta se programé recursos por un valor

de $ 624.575.000, de los cuales $ 352.176.600,00 han sido comprometidos, logrando una ejecucion presupuestal

del 56%. Asi mismo, han sido obligados $ 268.120.000,00 con una ejecucién del 76% con respecto a los recursos
programados.

LOGRO:

Un total de 7.693 jovenes beneficiados: 4.422 j6venes vinculados a grupos regulares con
oferta permanente de atencion con variada oferta institucional que incluye semilleros
deportivos, artisticos, de liderazgo y participacion ciudadana, asi como de formacion en artes
y oficios. 3.271 jévenes participando en eventos especiales de integraciéon y proyeccion
juvenil.

ACTIVIDADES:

Durante la vigencia 2025 se desarrollaron espacios de participaciéon social que promueven el
fortalecimiento del tejido social. Se buscé la construccion de entornos que protejan y
garanticen los derechos de los jovenes, fomentando su empoderamiento y contribuyendo al
desarrollo de una sociedad mas justa e inclusiva, desarrollado de la siguiente manera:

ACCION 1: GRUPOS REGULARES DE ATENCION A JOVENES CON LA OFERTA
INSTITUCIONAL

Tabla 1. Grupos regulares de atencién a jovenes con la oferta institucional.
TOTAL,

ESTRATEGIA DESCRIPCION DE ACCIONES LOGRADAS PARTICIPANTES

53 grupos deportivos permanentes, en las

SEI\pA(I)LFETES(O; modalidades de Futbol de Salodn, Voleibol, calistenia, 1015 jovenes
Ultimate, Natacion, Artes Marciales, skateboarding.
SEMILLEROS L
ARTISTICOS 14 grupos de Danza Urbana y canto 137 jévenes
TALLERES ARTES Y Pelqugrla, Barberia, .I\/Ian’lcure, Tejcnllcas en pintura 5
Puntillismo, Marroquineria, Maquillaje, talleres de 331 jovenes
OFICIOS e
participacion ciudadana.
LIDERAZGO Y Liderazgo, proyecto de vida, elecciones CMJ con
PARTICIPACION estrategia de comunicaciones para la difusion y 2.939 jovenes
CIUDADANA promocion de la participacion juvenil

Fuente: INDERBU

ACCION 2: EVENTOS ESPECIALES. Se llevé a cabo los siguientes eventos de integracion
juvenil, vinculando 3.271 participantes:

Tabla Eventos Especiales.
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TOTAL,

EVENTO MODALIDAD PARTICIPANTES
Festival Futbol de Salén 62
Torneo Futbol de Salon 38
Torneo Juvenil Miraflores Microfutbol 20
Torneo Gol al barrio 195
Festival Voleibol 120

Muestra Deportiva Colegio Maiporé- deportes alternativos 620
Festival Artes Marciales 23
Canto- Karaoke Canto 15
Torneo Futbol de Salon 76
Festival Danza Urbana- Breaking 200
Festival Futbol 5- Inclusivo 12

Festival Natacién 124
Festival Skateboarding 105
Juntaza Casa de juventud Américas 161

Caminata Caminata por la juventud 57

Olimpiadas Olimpiadas SPRA 51
Ciclopaseo Ciclopaseo juvenil Provenza 68

Juntaza Casa de juventud Campo Hermoso 85
Juntaza Casa de juventud Colorados 87
Torneo Xtreme Master Fest 691

Punto Joven |.E. Campo Hermoso 55
Punto Joven Punto Joven |L.E. La Juventud 203
Punto Joven Familias 360 243
Punto Joven |.E. Maiporé Sede A 500

Juntaza casa juventud Américas 161

Caminata juventud 57

Olimpiadas SRPA 51

Mes de la Juventud Ciclopaseo juvenil Provenza 68
Juntaza Casa Juventud Campo Hermoso 85

Juntaza Casa Juventud Colorados 87

XTREME MASTER FEST 691

Fuente: INDERBU

Se resaltan ademas los siguientes logros en lo corrido de la vigencia:

¢ Mantenimiento de la oferta del programa para el desarrollo integral de los jévenes, a través
de las diferentes estrategias y espacios de participacion.

o Primer Consejo Municipal de Juventudes, en cumplimiento del decreto 0074 de 2022, de
la meta de la Politica Publica de Juventud

RETOS, DESAFIOS Y PENDIENTES: El INDERBU realizd las gestiones técnicas y
operativas correspondientes para la puesta en operacion de los diferentes programas que
componen la oferta institucional, lo que permitié dar cumplimiento del 100% a la meta
programada.
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RECOMENDACIONES: El INDERBU recomienda avanzar en acciones que aseguren la
sostenibilidad de los resultados alcanzados, fortalezcan los mecanismos de seguimiento,
mejoren la articulacion institucional y amplien el alcance hacia poblaciones que aun no han
sido plenamente beneficiadas. También resulta pertinente realizar ajustes técnicos y
operativos que garanticen la disponibilidad continua de recursos para mantener y consolidar
los avances.

LINEA ESTRATEGICA 5: TERRITORIO SEGURO QUE PROTEGE

La Linea Estratégica 5 establece la seguridad como pilar fundamental para la convivencia
ciudadana en Bucaramanga. Con un enfoque multidimensional y articulado entre instituciones
publicas, busca convertir a la ciudad en un referente de paz y seguridad, reduciendo la
violencia y fomentando la inclusion, el respeto y la tolerancia. Promueve estrategias de
prevencion y respuesta a riesgos, en sintonia con politicas nacionales e internacionales,
fortaleciendo la colaboracion entre autoridades, comunidad y sociedad civil para construir una
cultura de paz.

SECTOR: INCLUSION SOCIAL Y RECONCILIACION

PROGRAMA: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA INFANCIA A LA JUVENTUD, Y
FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DE LAS FAMILIAS DE NINAS, NINOS Y
ADOLESCENTES (4102).

Este programa esta orientado a promover el desarrollo integral desde la primera infancia hasta
la juventud, fortaleciendo las capacidades familiares y adelantando acciones para la
proteccion integral de nifias, nifios y adolescentes.

META No. 17: Atender 5000 familias con servicios de promociéon en temas de dinamica
relacional y desarrollo auténomo.

LOGRO X RECURSOS % EJECUCION % EJECUCION
INDICADOR ";'5;: NOV AVA/"; e PR';ZCRL:\R;:&S COMPROMETIDOS PRESUPUESTAL g:ﬁlé':i%sé PRESUPUESTAL
2025 (RP) COMPROMETIDOS OBLIGADOS
Numero de
familias 1.300 1.349 100% $ 386.000.000,00 $ 377.799.997,00 98% $ 300.433.332,00 80%

atendidas
(410204300)

Esta meta se ejecuta a través del siguiente proyecto:

VALOR VIGENCIA VALOR TOTAL
PROYECTO 2025 PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO CcODIGO BPIN

Fortalecimiento de entornos
sociales protectores para los
jovenes del municipio de
Bucaramanga
Nota: Este Proyecto esta asociado a tres metas, por lo tanto, para esta meta se programé recursos por un valor
de $ 386.000.000, de los cuales $ 377.799.997,00 han sido comprometidos, logrando una ejecucién presupuestal
del 98%. Asi mismo, han sido obligados $ 300.433.332,00 con una ejecucién del 80% con respecto a los recursos
programados.

2024680010177 $ 1.090.575.000,00 $ 3.635.448.808,00

LOGRO:
Proveer de herramientas a 1.349 familias de los jévenes del municipio de Bucaramanga,
fortaleciendo la toma de decisiones y los entornos sociales protectores..

www.bucaramanga.gov.co

Calle 35 N° 10 — 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34 — 52, Edificio Fase Il
Conmutador: (607) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



&

ACTIVIDADES:

Como parte del Programa de Juventud del INDERBU, se desarrollaron acciones para
fortalecer el desarrollo auténomo de los jovenes y mejorar las relaciones familiares, mediante
sensibilizacion capacitacion en temas de dinamica relacional, salud mental, comunicacion,
entre otras, al igual que los espacios de atencidn Psicosocial. En 2025, se intervinieron
directamente 1.349 hogares, promoviendo el bienestar integral y el fortalecimiento del tejido

social.
Tabla Acciones atencion a Familias Programa de Juventud del INDERBU.
TOTAL
ESTRATEGIA DESCRIPCION ACCIONES LOGRADAS PARTICIPANTES
Consejeria Hogares 8 jornadas de capacitacion y encuentro con familias 188
Escuela de Padres 9 jornadas de reunion con padres de familia 302
Visitas domiciliarias 70 visitas a hogares en atencion directa en el hogar 483
Atencion Psicosocial Sesiones de Primeros Auxilios Psicosociales 376

Fuente: INDERBU

RETOS, DESAFIOS Y PENDIENTES: El INDERBU realizo6 las gestiones técnicas y
operativas correspondientes para la puesta en operacion de los diferentes programas que
componen la oferta institucional, lo que permitié dar cumplimiento del 100% a la meta
programada.

RECOMENDACIONES: El INDERBU recomienda avanzar en acciones que aseguren la
sostenibilidad de los resultados alcanzados, fortalezcan los mecanismos de seguimiento,
mejoren la articulacion institucional y amplien el alcance hacia poblaciones que aun no han
sido plenamente beneficiadas. También resulta pertinente realizar ajustes técnicos y
operativos que garanticen la disponibilidad continua de recursos para mantener y consolidar
los avances.

OTRAS ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL INDERBU:
GRANDES EVENTOS DE CIUDAD

Bucaramanga continla posicionandose como ciudad de importantes eventos deportivos,
donde convergen propios y visitantes, aprovechando los escenarios de talla internacional y el
disfrute de La Bonita.

Primera Carrera Bonita Kids 2025: Bucaramanga vivid con gran entusiasmo la primera
version de la Carrera Bonita Kids. Una carrera atlética recreativa organizada por el INDERBU,
fomentado principios y valores deportivos. 250 atletas de 4 a 15 afios en compania de sus
padres de familia disfrutaron del evento deportivo y recreativo en Bucaramanga.
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BWF Bucaramanga Junior Internacional de Badminton 2025: Posicionando a
Bucaramanga como epicentro de eventos deportivos, se realizd del 3 al 7 de septiembre el
BWF Junior Internacional de Badminton 2025, contando con la participaciéon de 5 paises
invitados ademas de los deportistas nacionales de diferentes ligas. El evento que formo parte
del calendario de la Federacién Mundial de Badminton fue clasificatorio a los juegos de la
juventud en el 2026.

Torneo Copa Makoto Ciudad Bonita: El 14 de septiembre se realiz6 en el coliseo
Bicentenario el evento de karate que contdé con 500 personas: 200 deportistas y
aproximadamente 300 acompanantes. Se contd con los mejores exponentes de este Arte
Marcial de la Ciudad Bonita y Colombia en sus modalidades de Kumite (combate) y Kata
(formas).

Xlll Copa Ciudad Bonita Liga Santandereana de Natacion: Durante los dias 12, 13y 14 de
septiembre se realiz6 la Xlll Copa Ciudad Bonita de Natacién con el apoyo del INDERBU,
evento que contod con deportistas de las categorias infantil A-B, Juvenil A-B, Junior y Mayores,
que contd con mas de 400 deportistas de diferentes regiones del pais.

V Copa BUCS 2025: Se apoy¢ el torneo de baloncesto infantil “Copa BUCS “— Quinta Version,
del 15 de agosto al 7 de septiembre, donde se brindé a 120 nifios y jovenes una competencia
organizada, segura y de calidad en el Polideportivo Ciudad Bolivar. Las competencias se
dividieron en fases de acuerdo con las categorias, U10 y U12 MIXTO y U14 y U16
MASCULINA.

Extreme Master Fest 2025: Nuestros jovenes participaron activamente durante todo un dia
en una variada oferta especialmente disefada para cerrar con broche de oro el mes de la
juventud en agosto. Torneos deportivos relampago, competencias en Calisteia, BMX
Freestyle, Racing, Ultimate, Skateboarding, Breakdance, “batalla de Gallos Redbull” llevando
al ganador a la final de la competencia nacional. Empoderamiento juvenil de sus espacios
mediante expresiones artisticas de Muralismo y embellecimiento del escenario.
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Prelanzamiento de la Media Maratén Ciudad Bonita: Mas de Mil corredores participaron en
el recorrido de prelanzamiento de la Media Maratén Ciudad Bonita que tendra lugar el
domingo 14 de diciembre con la tematica que fomenta la conciencia, cuidado y proteccion de
nuestro recurso hidrico. El evento se proyecta como carrera internacional que permitira la
participacién de atletas de otros paises, ademas de un evento previo especial para los nifios.

Juegos Comunales Regionales Nacionales: Bucaramanga fue sede, gracias a las
condiciones técnicas del coliseo Bicentenario, de la fase Regional Nacional de los Juegos
Comunales del Ministerio del Deporte, contando con la participacion de las delegaciones de
Bogota, Boyaca, Norte de Santander y Santander. Durante los dias 12, 13, y 14 de junio se
realizaron competencias de microfutbol femenino y masculino, voleibol mixto y Baloncesto en
ambas ramas, ademas del acto inaugural de la fase de los Juegos, contando con 96

deportistas de los cuatro departamentos.

Campamento Internacional de Baloncesto: Del 6 al 8 de junio se vivid en el coliseo
Bicentenario de Bucaramanga el Campamento Internacional de Baloncesto, organizado por
la Liga Santandereana con el apoyo del INDERBU, donde se cont6 con la participacion de
coach internacionales invitados de la Academy Central of Florida, impartiendo una clinica

dirigida a deportistas del pais.
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Gacelas Prix 2025: Cumpliendo 10 anos en el 2025 el evento Gacelas Prix, rompié récords
de participacion, con mas de 700 atletas inscritos entre los 4 y los 20 afios, pertenecientes a
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49 equipos provenientes de 12 departamentos, asi como una delegacién de Venezuela y el
club de las Fuerzas Armadas de Colombia. El evento se realizé del 27 al 30 de junio con apoyo
del INDERBU a través del proyecto Apoyo al Deporte Asociado, fomentando las practicas
deportivas en nifios y jévenes vinculados a clubes deportivos.
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INFORMACION FINANCIERA, ADMINISTRATIVA Y JURIDICA DEL INDERBU

1. INFORME FINANCIERO

» Recaudo Ingresos: $9.572.690.385,94
» Ingresos Corrientes: $9.308.397.604,41
» Ingresos de Capital: $264.292.781,53

Ingresos

* Gastos de personal: $2.064.831.261,00
Gastos * Gastos Generales:  $3.482.948.909,20

* Transferencias: $5.205.308,00

 Gastos de Inversion: $10.506.428.431,51

2. INFORME ADMINISTRATIVO

21. Seguimiento PQRS
De acuerdo al nimero de PQRS recibidas a través del Sistema de Gestion de Solicitudes Ciudadanas
del INDERBU, disponible para todos los ciudadanos en pagina web institucional, teniendo como corte a
30 de noviembre de 2025; los tipos de solicitud de mayor relevancia son: Peticion General, Préstamo de
Escenarios, Peticion de Informacion y Reconocimientos Deportivos.

TIPO DE SOLICITUD CANTIDAD

CERTIFICACION CONTRACTUAL 2
RECONOCIMIENTOS DEPORTIVOS 171
FELICITACIONES 7
INVITACION 55

PETICION DE DOCUMENTOS 35
PETICION DE INFORMACION 291
PETICION GENERAL 1060
PETICION ELEVAR UNA CONSULTA 2
PRESTAMO DE ESCENARIOS 450
QUEJA 77

QUEJA ANONIMA 11

TOTAL 2161
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2.2. Avance Planes Institucionales del Talento Humano

o Sistema de Gestidon y Seguridad en el Trabajo:

A corte del 30 de noviembre de 2025, el INDERBU alcanz6 un 89% de avance en la
ejecucion del Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo, evidenciando el
cumplimiento de la programacién establecida para la vigencia y reafirmando el
compromiso institucional con la prevencion de riesgos laborales y la proteccion
integral de los trabajadores.

Las acciones desarrolladas durante el periodo se ejecutaron en concordancia con los
lineamientos del Decreto 1072 de 2015, la Resolucion 0312 de 2019 y demas
normativa vigente. Entre los resultados mas destacados se encuentran:

Principales acciones ejecutadas

e Examenes meédicos ocupacionales periddicos: Se realizé el seguimiento
oportuno al estado de salud de los funcionarios, garantizando el cumplimiento
de las obligaciones derivadas del SG-SST.

e Aplicacion de la Bateria de Riesgo Psicosocial: Se evaluaron los factores
psicosociales presentes en la entidad con el fin de orientar acciones de mejora
en el bienestar emocional y organizacional.

e Procesos de formacion y actualizacién: Se desarrollaron capacitaciones,
inducciones y reinducciones, fortaleciendo las competencias en seguridad y
salud en el trabajo.

e Campanas de sensibilizacién: Se promovioé el autocuidado, la prevencion de
riesgos y las practicas seguras mediante actividades de comunicacion y
divulgacion.

e Seguimiento y control de condiciones de riesgo: Se realizaron visitas técnicas,
verificaciones y acciones correctivas y preventivas para mitigar peligros
identificados en los diferentes procesos institucionales.

e Actualizacion de la matriz legal: Se incorporaron los requisitos normativos
vigentes, asegurando la trazabilidad y el cumplimiento de las obligaciones
regulatorias aplicables.

e Actualizacion de la identificacion de peligros y valoracidon de riesgos: Se reviso
y ajusto la matriz institucional conforme a los procesos operativos, garantizando
un analisis actualizado y preventivo.

e Revision y mejora de documentos del SG-SST: Se actualizaron programas,
procedimientos y lineamientos internos, fortaleciendo la gestion documental del
sistema.

Los avances alcanzados reflejan el fortalecimiento del SG-SST y consolidan una
cultura de prevencion, seguridad y bienestar dentro de la entidad. El cumplimiento del
plan anual contribuye al mejoramiento continuo y garantiza la alineacién con los
estandares establecidos para la gestion de la seguridad y salud en el trabajo.

e Plan Bienestar y Estimulos:

A corte 30 de noviembre de 2025, se registra un 70% de avance en la ejecucion el
plan de bienestar y estimulos, dandole cumplimiento a los programado para la
presente vigencia por parte del Instituto y velando por el bienestar de sus funcionarios
en cada una de las actividades programadas.

¢ Plan de Capacitacion.
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A corte 30 de noviembre de 2025, se registra un 85% de avance en la ejecucion el
plan institucional de capacitacion, dandole cumplimiento a las capacitaciones
programadas para los funcionarios publicos de la entidad en la presente vigencia,
velando por el continuo conocimiento de los mismos y mejor desempenio intelectual.

2.3. Avance Sistema Integrado de Gestion de Calidad

El Instituto cuenta con un Sistema de Gestion de Calidad lo cual permite la optimizacidn de los procesos
en servicios agiles para la ciudadania. En pro del mejoramiento continuo se ha venido trabajando
conjuntamente con los procesos de la entidad actualizando cada uno de los procedimientos, manuales,
politicas planes, matrices, y formatos con el objetivo principal de mejorar la eficiencia, eficacia y
productividad del INDERBU, garantizando que todos los procesos funcionen de manera coordinada y
alineada con sus objetivos.

e Estos son los macroprocesos que existen en la entidad y el numero de documentos aprobados
para cada uno de los procesos. Obteniendo un total de 420 documentos a corte del 30 de
noviembre del 2025.

PROCESOS ESTRATEGICOS DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y 23

PLANEACION
PROCESOS ESTRATEGICOS RELACIONAMIENTO CON EL CIUDADANO 4
PROCESOS MISIONALES GESTION DE LA ADMINISTRACION Y

ESCENARIOS DEPORTIVOS 27
PROCESOS MISIONALES GESTION DE LA ACTIVIDAD FISICA EL

DEPORTE Y LA RECREACION 52
PROCESOS MISIONALES GESTION INTEGRAL DE LA POBLACION

JUVENIL 15
PROCESOS DE APOYO GESTION DE LOS RECURSOS FISICOS 13
PROCESOS DE APOYO GESTION FINANCIERA 28
PROCESOS DE APOYO GESTION DEL TALENTO HUMANO 107
PROCESOS DE APOYO GESTION DE LAS COMUNICACIONES E IMAGEN

INSTITUCIONAL 5
PROCESOS DE APOYO GESTION TECNOLOGICA 33
PROCESOS DE APOYO GESTION CONTRACTUAL 65
PROCESOS DE APOYO GESTION JURIDICA 1
PROCESOS DE APOYO GESTION DOCUMENTAL 34
PROCESO DE EVALUACION SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LA GESTION 13

TOTAL, DOCUMENTOS 420

e Construccion de Indicadores de Medicion de los Procesos:

Durante la vigencia 2025 se realizaron mesas levantando un acta de reunién con cada una de las
dependencias de trabajo para la construccidn de los indicadores y su respectiva actualizacion, teniendo
un seguimiento semestral.

Con un total de 24 indicadores para todo el instituto, dividido de la siguiente manera:

Indicador Cumplimiento del Plan de Comunicaciones.
Indicador Cumplimiento en el Reporte de los Informes de Gestion.

Comunicaciones

Indicador Cumplimiento del Programa de Auditorias
Indicador Cumplimiento en la presentacién de los Informes a cargo de
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Control Interno la Oficina de Control Interno

Indicador Cumplimiento en el cronograma para dar de baja de
elementos devolutivos

Financiero — Almacén Indicador Cumplimiento en la Precisiéon del Inventario de Bienes
muebles

Indicador Cumplimiento del Plan de Mantenimiento Preventivo de
Herramientas Tecnoldgicas

Financiero- Sistemas

Indicador Cumplimiento del Plan Institucional de Bienestar y Estimulos
- PIBE.

Financiero- Talento humano Indicador Cumplimiento del Plan Institucional de Capacitaciones - PIC.
Indicador Cumplimiento en el Reporte de los Informes Financieros y

Financiero- tesoreria presupuestales
Indicador Digitalizacion del archivo central
Financiero- Archivo Indicador transferencias recibidas
Indicador Cumplimiento al Plan de Accion del Plan de Accion MIPG.
Planeacion Indicador Cumplimiento al Plan de Accién del Plan de Desarrollo
Municipal - PDM.

Indicador Eficacia Escuelas de Formacion Deportiva
Indicador Eficacia Centros de Educacion Fisica

Indicador Eficacia Juegos Intercolegiados

Subdireccion Operativa Indicador Eficacia VAS

Indicador Eficacia_HEVS_

Indicador Eficacia Recreacién social

Indicador Eficacia Deporte socio comunitario

Indicador Eficacia Juventudes

Indicador Infraestructura Deportiva Cerrada en Operacién
Subdireccion Técnica Indicador Préstamo de Escenarios Deportivos

3. INFORME JURIDICO

31. Contratos Adjudicados

Un total de 706 contratos ha adjudicado el INDERBU durante la vigencia con corte a 30 de
noviembre del 2025, los cuales se encuentran debidamente publicados en los tiempos
estipulados en las plataformas SECOP Il y SIA OBSERVA.

Convenios 17
Directas 667
Licitacion 3
Minima Cuantia 8
Seleccion Abreviada 10
Concurso de Méritos 1

3.2. Informe Procesos Judiciales
A continuacion, se relaciona el estado actual de los procesos judiciales activos a corte de 30
de noviembre de 2025, en los que hace parte el INDERBU, correspondientes a un total de 11
procesos vigentes, que a continuacién se relacionan:

Laboral

Penal

Reparacion Directa
Popular

Ejecutivo
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Logros Juridicos

e Actualizacion del Manual de Funciones, conforme al decreto 815 de 2018.

e Actualizacién en la delegacion de las funciones de la Oficina De Control Interno
Disciplinario conforme la ley 1952 de 2019.

e Registro del INDERBU en la plataforma de la ANDJE - eKOGUI,
e Registro y actualizacion de los procesos judiciales en el sistema eKOGUI.

e Creacion y registro de Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico en el sistema
eKOGUI.
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